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Vezetoi osszefoglalo

A Batthyany Kazmér Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiat a Pannénia Szive-Bicske Helyi
Kozosség a ’'Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és  helyi
kozdsségfejlesztés a varosi helyi stratégiakhoz kapcsolodva’ c. palyazati felhivasban (TOP-
7.1.1-16) foglaltak 6szt6nz6 hatasara készitette el annak érdekében, hogy 2020-ig fejlesztési
forrast biztositson a bicskei helyi szervezetek részérél helyben megvaldsitani tervezett
kozosségi kezdeményezésekhez (250 millié Ft). A helyi kozosségek bevonasaval késziilt
stratégia a jovokép, a célrendszer és a hozzajuk kapcsolodo beavatkozasok mellett tartalmazza
a fejlesztési céli tamogatasok bicskei szervezetekhez torténd eljuttatasat végzo
menedzsmentszervezet mitkodési kereteit (37,5 millié Ft) is.

A célok a helyzetfeltdras és a helyi kozosségek elvarasai alapjan, a kozosségi tervezés
folyamata soran kirajzolodott sziikségletekre ¢és fejlesztési igényekre épiiltek. Tevékenységeik
¢és kapcsolataik bovitésén keresztiil a lokalis kozosségek megerdésitése, valamint a kozosségi
szolgaltatasok nyujtasahoz elengedhetetlen tobbfunkcios nyitott és zart terek kialakitasa
alapvetd sziikségletként jelentkeztek. Akarcsak a varosi és lokalis identitas elmélyitése a
hagyomanyok erételjesebb megfogalmazasa révén, a kiizdelem az izolacio és érdektelenség
ellen a k6zdsségbe vonds, az 0j kdozosségek 1étrehozasa, a tarsadalmi dsszetarto erd és a kreativ
aktivitas-novelés eszkozeivel, valamint az innovativ kulturalis szolgaltatasok és kozosségi
gazdalkodasi formak kialakitasaval. Ezek vezetnek el a specifikus és atfogd célokon keresztiil
a kozosen megfogalmazott jovokép eléréséhez.

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia célrendszere és a beavatkozasok kapcsolata

Bicske Pannénia liiktet6 szive, fejlodésének dinamikus motorja,
melynek kiemelkedo teljesitményét az innovativ gazdasag, a helyi
értékeken alapul6 kozosségi kultira és az egészséges kornyezet és

tarsadalom integralt egyiittmiikodése biztositja.

Jovékeép

»MIENK ITT A TER” — Kozosségi kulturélis szolgaltatisok
fejlesztése Bicskén
Atfogo cél Tobbfunkcios szabadidés helyszinek, innovativ kulturalis
szolgaltatasok ¢és helyi identitasra épité aktiv kozosségek kialakitasa
¢s fejlesztése Bicskén.

Specifikus célok | Miénkitta TER | MIENKittatér | Miénk ITTatér |
Kulturalis tér és Kulturalis aktivitas és Hagyomany és
Beavatkozasok szolgaltatas kozosségi gazd,alkodas . : }(}entltas
Tarsadalmi kohézio

Kulturalis tér és online kozosség \

A beavatkozasok — tobb miiveletet is 6sszefogva — a helyi k6zosségek, a civil szféra, az adllami-
onkorményzati és a nonprofit iizleti szektor kulturdlis és kozdsségi céli kezdeményezései,
egytittmiikodései megvalositasat, megerdsitését 6sztonzik, palyazati forrasokra épitve. Annak
érdekében, hogy a helyi kozosségek aktivitdsanak novelését, megtartasat és bovitését egy
magasabb mindségi szintet jelentd, rovidtavon érvényre jutd, de tartdsan €s hosszabb tdvon

3



megmarado innovativ és kreativ kozosségi tevékenységi rendszer 6sszehangolt miikodtetésével
szolgaljak. A tamogatott projektekkel szemben — tobbek kozott — alapvetd elvaras a kreativ
kozosségfejlesztés, a kozosségi aktivitds fokozédsa, a munkahelyteremtés, a kulturdlis és
kozosségi szolgaltatasok és infrastruktirdk innovativ tobbfunkcios fejlesztése, a kiilonbdzo
generaciok és a hatranyos helyzetli csoportok integralasa, valamint a kornyezeti és tarsadalmi-
gazdasagi szemponti fenntarthatosag és energiahatékonysag. A projektek kivalasztasanal a
Helyi Biralo Bizottsag kiemelt szempontként, elonyként tekint ezek bemutatasara és érvényre
jutasara — beavatkozasonként eltérd priorizalas mellett —, valamint a helyi és lokalis
identitaserdsitd és kohézios hatasra, a helytorténet- €s hagyomanyapolasra, a nemzetkozi jo
gyakorlatok atvételére, valamint az online k6zdsség- és szolgaltatasfejlesztésére.

A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia beavatkozasi teriiletei

1. Kulturalis tér és szolgaltatas — Tobbfunkcios kozosségi terek fejlesztése kulturalis
szolgaltatasok kialakitasaval

2. Kulturalis aktivitas és kozosségi gazdalkodas — Kozosségek tematikus kulturalis
programjainak tdmogatasa és a kozosségi gazdalkodas fejlesztése

3. Hagyomany és identitas — Helyi és nemzetiségi értékekre, orokségekre, hagyomanyokra
¢épiild fejlesztések és programok megvalositasa

4. Tarsadalmi kohézié6 — Uj nagyrendezvények megvalésitdsa, hagyomannyal rendelkezé
varosi programok kinalatdnak szélesitése, integrativ programsorozatok megrendezése tobb
szervezet egylttmikodésével, nemzetkdzi és térségek kozotti kulturalis egylittmikddések
kialakitasa

5. Kulturalis tér és online kozosség — Virtualis kozosségi terek (online kozdsségek)
1étrehozasa, fejlesztése és innovativ kulturalis szolgéltatasok kialakitasa, bevezetése

A stratégidban foglaltak megvalodsitasa érdekében alakult meg 2016 méjusdban a Panndnia
Szive-Bicske Helyi K6zosség 12 tagu konzorciumként. A tagsag kiegyensulyozottan képviseli
az alulrol jovoé kezdeményezésekkel szemben elvart normak szerinti szektoralis aranyokat
(kozszféra 33,3% — civil szféra 41,7% — tizleti szféra 25%). A szervezet nyitott, biztositott a
korlatozasmentes tagfelvétel, dontéshozatali rendszere konszenzusos, amely az egy tag egy
szavazat elvére ¢és az egyszerli — a HKFS modositasa esetében mindsitett — tobbségre épiil. Az
egylittmiikodés szervezeti felépitése az ellatandé funkciokhoz, megvalositast tamogatd
munkaszervezeti tevékenysége — amelyet az Osszefogas Bicskéért Egyesiilet 1at el — az
elvégzendd szakmai és adminisztrativ feladatokhoz racionalisan igazodik.




1. A HKFS elkészitésének modja, az érintettek bevonasa

A Dbicskei HKFS tervezésében a varosban ¢lék, a helyben miikodé vallalkozasok,
onkormanyzat, civil szervezetek, intézmények, ill. egyéb helyi szerepldk részvételi lehetéségét
szamos, a teljes korl nyilvanossag elérését tamogato intézkedés biztositotta, a folyamat minden
egyes elemére kiterjedden.

Modszertan

A tervezés soran ezek a kovetkezOkre terjedtek ki: hirdetmények, internetes kozzététel,
konzultacios lehetdségek kiilonb6z6 formainak biztositasa (személyes, telefonos, e-mail-es),
nyilvanos dontések, megbeszélések és egyeztetések, ill. meghirdetett forum(ok), workshopok,
szakmai rendezvények. A tervezési folyamat a tagsdg tdjékoztatdsaval kezdddott. A
kommunikéciot e-mail, a HACS kozosségi oldala, a ko6zosség tagjainak, a varos
onkormanyzatanak és civil szervezeteinek honlapja biztositotta. Ezek segitségével és
hirdetményekben felhivast tettiink kozzé az egylittmiikddésre, tovabba megkezdddott a
projektotletek és elvarasok gyiijtése egy erre a célra kialakitott adatlap és egy CLLD kérdéiv
kozreadasaval. A 2016.05.01-11.30. kozott megtartott, 3 rendezvénybdl allo CLLD road-show
a varos nagyrendezvényeihez, fesztivaljahoz kapcsolodott. A 2016. szeptember-november
honap folyaméan megtartott képzéseken, lakossagi, vallalkozé és civil tematikus forumokon
egyenként 10-25 {6 érdeklddo jelent meg és osztotta meg tervezéssel kapcsolatos javaslatait és
projektotleteit, vagy mondta el véleményét, szolt hozza.

Projektotlet-gyiijtés

Felhivasunkra a potencialis projektgazdak projektotletek e-mailen keresztiil és személyesen is
juttattak el hozzank. A fejlesztési igényfelmérés soran 54 db projektotlet-adatlap érkezett be
15 javaslattevotdl, ezen tilmenden szdmos projektdtletet azonositottunk személyes és telefonos
egyeztetések soran is. A javaslattevok 27%-a volt Onkormanyzat vagy oOnkormanyzati
intézmény, 67%-a civil szervezet és 6%-a vallalkozo (kisziirve €s egyszer szamba véve a tobb
tipusu szervezetet is egy személyben képviseldket).

A legtdbb fejlesztési igény a kovetkezd témakorokben érkezett:

o ¢pités 8 db, eszkdzbeszerzés 9 db, gépbeszerzés 2 db, rendezvényszervezés 12 db,
képzés 11 db, tdboroztatas 6 db, marketing 2 db, egyéb 3 db, tanulméanykészités 1 db;

o kozosségi tér fejlesztésére 4 db elképzelés iranyult.
Kérdoives adatfelvétel

Kérddives felmérést 2016. november 7-18. kozott végeztiink a bicskei lakosok, mint
alapsokasag korében. A kérddivet minden lehetséges érintett részére eljuttattuk az
onkormanyzat és intézményei dolgozdinak tdmogatasaval, kozzétettiik a varos és a CLLD
HACS online kommunikacids feliiletein, valamint papir alapu személyes és postai Giton torténd
eljuttatas, illetve forgalmas pontokra torténd kihelyezés révén. A kérddivvel elsdsorban a
CLLD fejlesztés irant érdekl6ddk véleményét kivantuk megismerni és a fejlesztés targyat 6vezo
beallitodasokra voltunk kivancsiak. A kérddivre 60 érvényes valasz érkezett.

A valaszadok tobbsége a helyi értelmiségi és vallalkozoi rétegbdl keriilt ki, tobbségiik felséfokt
vagy kozépfoku végzettséggel rendelkezik. Ez a két csoport egyiitt a valaszadok 86%-at tette
ki. Az életkoruk alapjan legtobben az aktiv koruak kozé tartoztak, 70%-uk 30-59 év kozotti,
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tovabbi 12% a 60 évnél idésebb korcsoport tagja volt. Lakohelyiiket illetden a varos minden
pontjan taldlunk véalaszadot, ami alatdmasztja, hogy a felmérés teriiletileg lefedte a varost. A
kérdoivet kitoltok dontd tobbsége nem tagja egyetlen civil szervezetnek sem (75%), mig egy
szervezetnek tagja az egynegyediik. Ez alapjan azt is megallapithatjuk, hogy foleg személyes
elkotelezddésiik és motivacidik inditottdk Oket arra, hogy véleményt mondjanak a fejlesztés
kérdéseirdl.

A megkérdezettek legnagyobb csoportja a sporttevékenységet (46%) emlitette, mint szabadid6s
elkotelezddését, de jelentds az egészségmegorzeés (33%) és a szocidlis segitségnyujtas (31%)
is, mint érdeklddési teriilet. A bicskei civil szervezeteket csak kozepesen aktivnak tartjak a
valaszadok, 10 foku skalan az atlagos értékelés 5,3 volt. A kérddivet kitoltok kétharmada Ggy
gondolja, hogy a varosban ¢l0k tehetik a legtobbet lakokdrnyezetiik életmindségéért (a kérddiv
kitoltése is mar egyfajta érdekl6dést és aktivitast igényelt). A fejlesztési feladatok megosztasat
elsésorban a sportolasi lehetdségek €s a varosi zoldfeliiletek témakorben latjak fontosnak.
Kiemelked6 volt az emlitések kozott a varosi Bicske Szive Park projekt, valamint a
varoskozpont fejlesztése. Mindkettd a kozosségi rendezvényeknek, és a nem maganyosan
végezhetd, aktiv szabadido eltoltésnek a helyszine lehet.

A vélaszok alapjan megallapithatjuk, hogy a bicskeiek szamara fontos a személyes érdeklddési
kortlikkel egybevago fejlesztésekben valo aktiv kozremiikodés. Mind a tervezési folyamat soran
(véleménynyilvanitassal, egyiitt gondolkodassal), mind a megvaldsulast kovetden, aktiv
hasznalattal személyesen is kivennék a résziiket a varosi lakokornyezet élhetdbbé tételében. A
felmérés ravilagitott arra is, hogy helyi nyomtatott eszkdzoket és online kommunikacios
feliileteket érdemes hasznalni a tovabbiakban is a helyiek elérése érdekében. A felmérést, mint
eszkozt, a késObbi fazisokban is alkalmasnak tartjuk a vélemények megismerése és az Gtletek
Osszegyljtésére.

Képzések, forumok

A HKFS megalapozasa soranmegtartott képzések, forumok eszkozrendszere a kovetkezdkre
terjedt ki: hirdetmények, internetes kozzététel, konzultacios lehetdségek kiilonb6zé formainak
biztositasa (személyes, telefonos, e-mail-es), meghirdetett képzések, szakmai forum(ok),
workshopok. Az el6készitd munka mar 2016 tavaszan megkezdddott, amikor szakmai
forumokon ismertette a térségben miikodé LEADER HACS, a Volgy Vidék Kozosség
munkaszervezete a sajat teriiletén végrehajtott tervezési tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat, az
el6z6 iddszak eredményeit, az egylittmitkdések hasznossagat és azok példaértékii modozatait.
A képzések ezen iddszakaban az volt a cél, hogy felhivjak a figyelmet a CLLD moédszerre, az
abban rejlé egylittmiikodések biztositotta lehetdségekre, valamint, hogy bevezesse a leendd
projektgazdakat a tdimogatasi rendszer mitkodésébe. A fenti 5 alkalmon 6sszesen 64 f6 vett részt
(egy résziik tobb rendezvényen is megjelent). A fejlesztési képzések sordn Osszesen a
résztvevok 39%-a volt onkormanyzat vagy onkormanyzati intézmény képvisel6je, 50%-a civil
szervezet képviseldje €s 11%-a vallalkozo.
A képzések, forumok témakore:
Altalanos

o  Helyzetfeltaras, igények feltérképezése (2 alkalom)

e  HKFS tervezet (draft) disszeminacioja (1 alkalom)



e  HKFS és a helyi fejlesztési igények illeszkedésének kérdései (1 alkalom)

e Batthyany Kazmér HKFS tervezet bemutatasa, TCS altal megvitatott, dsszeallitott HKFS bemutatasa,
forum, észrevételek, konzultacio biztositasa (1 alkalom)

Specifikus
e TCS ilés (4 alkalom)
v' TCS megalakulasa, iitemterv kialakitasa

v Helyzet feltiras-helyzetelemzés, térszerkezeti adottsagok, kornyezeti adottsagok, kulturalis
er6forrasok, tarsadalmi, gazdasagi helyzetkép az elkésziilt hattéranyagok alapjan — SWOT
elemzés

v Fejlesztési sziikségletek meghatarozasa, stratégiai célok, jovokép kialakitisa, cselekvési terv
kialakitasa

v Helyi értéktar, hidnyteriiletek, felmérések értékelése, beépitésiik a HKFS-be
Tematikus
o Gazdasag
v 1 alkalom turisztikai fejlesztési lehetdségek, egyiittmiikodési lehetdségek a vallalkozoi szféraval
e Tarsadalom

v' 5 alkalom személyes konzulticié (azon szervezetek, intézmények felkeresése, elképzeléseik,
specifikus informacioik beillesztése a HKFS-be, melyek a rendezvényeken nem jelentek meg)

v 1 alkalom Halozatok kialakitdsa, szakmai egyiittmiikodési lehetdségek
e Kornyezetvédelem

v 1lalkalom A Vili-viz és a Szent L4szl6 patak rehabilitacio varhato hatdsai, Osszefiiggései,
kornyezeti fenntarthatosag

o Esélyegyenléség — horizontalis célok

v" 1 alkalom workshop

v' 2 alkalom szakért6i egyeztetés (ROMACT projekt)

v' 1 alkalom TCS, a kidolgozott hattéranyagok és a HKFS tmutaté alapjan a  munkaanyag

Osszeallitasa

A tervezés soran bevontuk a varosban nemrégiben indult ROMACT Program keretében
egylittmiikddd partnereket is. A projekt a helyi kozigazgatds szamara munkamodszereket és
eszkOzoket biztosit annak érdekében, hogy hatékonyan elérje és felmérje a kozosségeket és
azok sziikségleteit ott, ahol a legsériilékenyebb allampolgarok élnek. A program f6 hangsulya,
hogy faicilitdcioval erdsitse az dnkormanyzat kapacitasat a romak tarsadalmi befogadasara
alkotott tervekre €s projektek végrehajtasara. A program segiti az onkormdnyzatot, hogy
mindségi palyazatokat nyljtsanak be EU-s és hazai tdmogatasokra. Mindez elvezet a tartos,
inkluziv kozszolgaltatasok kialakulasahoz.

Eredmények

Osszességében a kozosségi tervezési folyamatot tobb mint 25 partnerségi tevékenység
tamogatta, kisérte 2016. madrcius és 2016. novembere kozott, Osszességében 198 f£6
részvételével: 4 HACS iilés, 3 workshop, 7 szakmai forum konzultidcid, mithelymunka,
fokuszcsoportos egyeztetés Sth. Az Osszes résztvevé 36%-a volt Onkormanyzat vagy
onkormanyzati intézmény képviseldje, 53%-a civil szervezet képviseldje és 11%-a vallalkozo.
A partnerségi talalkozokon til a TCS tagjai részt vettek a varosban rendezett nagyobb
rendezvényeken, eseményeken, ahol tovabbi konzultacios lehetdséget biztositottunk a lakossag



szdmara. Kiilon hangsulyt fektetiink a kozosségi, haldzati egylittmikodések bemutatdsara,
Otletek generalasara, a halozati egyiittmiikodésre kevésbé elérhetd civil szervezetek,
telepiilésrészek bevonasara. A felmeriilt igények tobbségében egy szervezetet vagy
telepiilésrészt érintd, egyéni érdekek mentén megvalodsitani tervezett programok, ezért a
partnerség épitése, a projektek egymdashoz illesztése fontos feladat. Kozosségi részvétellel
elsésorban a sziikségletek, hidnyteriiletek feltérképezésére fokuszaltunk.

A megallapitasok, javaslatok beépiiltek a HKFS tervezetébe, ¢és megjelennek az
intézkedésekben is, figyelembe véve a felmeriilt igényeket. A HKFS tervezés kozosségi alapi
kialakitasa a helyi aktorokkal egyiittmikddésben valosult meg. Az elokészités soran 4 TCS
iilésre keriilt sor, melyen Gsszehangoltuk és beosztottuk a feladatokat. A tervezés bizonyos
fazisaiban HACS konzorciumi iilésen tartuk a szakmai tervezeteket/javaslatokat a tagok elé,
ahol meghivasunkra térségi-helyi és kiilsé szakmai partnerek is megjelentek. Ezeken mind a
tagsag, mind a lakossag €s a varosban mukodo civil szervezetek, egyhazak, intézmények és
vallalkozasok tajékoztatasa, illetve megszolitasa, ,kikérdezése” megtortént a szakmai
forumokon és a fokuszcsoportokon keresztiil. A forumok célja a tajékoztatas volt, mig a
fokuszcsoportos, workshopos beszélgetéseken a civilek vagy a vallalkozok véleményeinek,
fejlesztési otleteiknek Gsszegylijtésére torekedtiink.

Mindvégig fenntartottuk az online kommunikacidés csatornat, amelyen keresztiil a
tavolmaradok véleményét és oOtleteit kértiikk be. Az igy jelentkezd egyéni igényekre reagalva
személyes beszélgetésekre (a mélyinterjus modszer alkalmazasaval) is sort keritettiink. A
HACS koz6sségi portaljan folyamatosan tettiilk kozzé a HKFS tervezés aktualis allasarol szolod
tajékoztatokat, tovabba biztositottuk a HKFS véleményezési lehetdségét elektronikus formaban
is (email), a hagyomanyos formak megtartdsa mellett. A tervezés sordn — eldzetes bejelentkezés,
idépont-egyeztetés mellett — folyamatos személyes konzulticios lehetdséget biztositott a
HACS, mellyel szamos esetben éltek is mar eddig is a varosban ¢€l6k. Telefonos egyeztetések
révén és elektronikusan, email utjan is sor kertilt konzultaciokra.

2. A HKFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

Az akcioterliletet Bicske varos teljes kdzigazgatasi hataron beliil elteriil0 teriilete alkotja. Ennek
12.009 fos lakonépessége adja a CLLD eszkdz megvaldsitasaban vald részvétel jogosultsagat
(KSH 2014. évi helységnévkonyv). Egyuttal elsddleges célcsoportjat jelenti a tervezett
fejlesztéseknek. A varos kozponti belteriiletén jelenleg (2016) mintegy 11.500 f6 €l és tovabbi
400 f0 kiilteriileten. A 2015-ben feliilvizsgalt IVS a térszerkezeti jellemzdk, a teriilethasznélati
modok és az elérhetdségi szempontok alapjan 11, karakterében, jellegében és fejlesztési
elképzeléseiben jol elkiilonithetd varosrészt hatarolt le. Koziilik a Varoskozpont telepiilésrész
a varos centruma, amelyen beliil a torténeti varosmagot a Batthyany-kastély, a Kossuth tér és a
Hoésok tere kornyezete alkotja. Az itt talalhatd tombok 6rzik és mutatjak leginkabb Bicske
jellegzetes egykori varosképét, amelyhez 30 védett épitmény is hozzajarul (emblematikus
épiiletek: kastély, régi varoshdza, varosi birosag és ligyészség, lakohazak, 9 koztéri szobor és
emlék, 7 emléktabla). A kdzponthoz tovabbi 5 varosrész kapcsolodik bel- és 5 kiilteriileten,
amelyek varosszerkezeti elhelyezkedését az 1. abra mutatja.



1. abra Bicske bel- és kiilteriileti varosrészei

Forras: 1VS, 2015

A belteriileti varosrészek kapcsolata a telepiilésk6zponttal kett6s. Csak kisebb részben szerves,
nagyobb részben a fizikai hatarokkal torténd elkiiloniilés is kézzelfoghatd. A varost kettéoszto
vasuti fovonal levalasztja a Telep lakotertiletet és a Bihar utca kdrnyezetét a varoskdzponttol,
igy ezek periférikus elhelyezkedésiiek — kozuton csak két feliiljaron keresztiil kozelithetok
meg (hosszabb tavon az atjarhatdsag javitasa tovabbi 2 alul- és 2 feliiljard kialakitasaval
tervezett a rendezési tervben) —, részben leromlott lakokornyezetek. A kozéjiik ékel6dé vastti
megalld és kornyéke, valamint a vasut menti 0vezet alacsony lakossagszamu teriiletek nagy
kiterjedésti barnamezds ipari, kereskedelmi, kozlekedési és egyéb infrastrukturalis, sport-,
kegyeleti és tartalékteriiletekkel, szerves kapcsolatokkal a varoskézpont iranyaba. A nyugati
varosrész a Bicskérdl kivezet6 Tatai ut és az 1-es fout kozé ékelddik, a varoskdzpontbol is jol
megkozelithetd kertvarosias lakoteriilet, vegyes funkcidkkal, fejlett kereskedelmi és
kozszolgaltatasokkal.

A 9 kiilteriiletbdl 7 lakott (jelentdsebb szdmban a Galagonyas, a Baboshegy és az Eldhegy
részeken élnek — 40-180 £6), az IVS 5 csoportban kiilonbozteti meg ezeket. Eszakon mez- és
erddgazdasagi teriiletek (Csordakut), az M1 ipari park, az M1 menti gazdasagi és iparteriiletek,
illetve a sz616hegyi teriiletek talalhatok (Galagonyas, Baboshegy, El6hegy). Részben Nyugaton
¢és Keleten, illetve Délen helyezkednek el a mezdgazdasagi jellegti Déli kiiltertiletek (M1
autopalya-mérnokség, Maléhegy, Kiilteriilet). Az északi kiilteriileteket telepiilés(rész)ek
(Csabdi, Obarok és Nagyegyhaza), az M1-es autopalya és az 1-es fout vélasztja el részben
egymastol, részben a varos belteriiletétdl is. A D¢l kiilteriiletek a vasutvonaltdl délkeletre
elhelyezkedd varosrészekbdl (Telep, Bihar utca kornyezete) és Felcsut iranyabol érhetdk el
kozvetleniil. A Kkiilteriiletek vegyes funkcidjuak, tobb szempontbol is jelentds épitett és
természeti értékeket hordozo ovezetek (pl. foldmiivelés, gylimolcstermesztés, allattartds, ipari
termelés, kereskedelem és szolgaltatas, természetvédelem, kulturalis 6rokségek, turizmus), ami
mindenképpen a CLLD beavatkozasok célteriiletévé emeli ezeket is.



Bicske varos kozigazgatasi teriilete — a CLLD akcioteriilet — foldrajzi szempontbdl ma mar
koherensnek tekinthetd, mivel az elkiiloniilt és tarsadalmi-gazdasagi szempontbol is eltérd
jellemzékkel rendelkez6 — korabban részben egybevont telepiilések — varosrészek, elszakadva
a varostol, (ismét) 6nallo telepiilésekké alakultak 1990-ben és 2000-ben (Csabdi, Obarok). igy
egy viszonylag kompakt, egységes varosteriilet alakult ki, ami a tarsadalmi-gazdasagi mutatok
tekintetében homogén modon pontszeri értéket képviselve jelenik meg a térségi elemzésekben,
altalaban az orszagos és megyei fejlettségi atlagok kornyékén vagy kisebb mértékben felettiik
teljesitve. A varosrészek lehatarolasanal szempont volt, hogy a varosrészek kozti kapcsolatok
boviiljenek a fejlesztések révén, a telepiilési szintii integracié javuljon, és a fejlesztések ugy
valésuljanak meg, hogy a kiilonféle funkciok egymast nem zavarjak. A tervezett CLLD
kozosségi fejlesztések is igazodnak ezekhez a szempontokhoz.

Bicske Varos Onkormanyzata 2010 ota tagja a Volgy Vidék Kozdsségnek, amely LEADER
helyi akciocsoportként (HACS) Osszefogja a bicskei jaras telepiiléseinek nagyobb részén a
vidékfejlesztési kezdeményezéseket (Alcsutdoboz, Csabdi, Etyek, Felcstt, Many, Obarok,
Tabajd, Vértesacsa). A bicskei jaras telepiiléseinek kisebb, nyugati részére a Vértes-Gerecse
LEADER HACS illetékességi teriilete terjed ki (Bodmér, Csakvar, Gant, Szar, Ujbarok,
Vértesboglar). Az elmult években tobb alkalommal valosultak meg egylittmiikodések a varos
onkormanyzata, Civil szervezetei és vallalkozasai, valamint a helyi akcidcsoportok kozott,
zomében kulturdlis teriileten (k6z6s rendezvényszervezések, képzések, konferencidk, férumok,
helyi termék vasarok). A szomszédos telepiilésekkel és szervezeteikkel megvalosult térségi
egyiittmiikodési projektek szélesebb spektrum mellett, jelentdsebb multra tekintenek vissza.
Ezek kozos kulturalis tematika, infrastrukturalis fejlesztés, intézmény- vagy szolgaltatas-
fenntartas, illetve az ezekben valo egyiittes érintettség vagy érdekeltség alapjan valosultak meg
az elmult évtizedekben (pl. nemzetkozi és hazai rendezvények, kistérségi tarsulas, egészségiigyi
kozpont, oktatasi €s szocialis szolgaltatasok, intermodalis csomopont stb.).

A HKEFS céljainak megvalositasahoz az eréforrasok kritikus tomege rendelkezésre all a
varosban, mivel az allandd népesség szdma az elmult hirom évtized negativ orszagos
népesedési tendenciai ellenére sem csokkent érdemben, hanem — mindkét irdnyba torténd
kisebb kilengések mellett — stabilizalodott 11-12 ezer f6 kozott (2015-ben 11.891 £6). A
kedvez6 foldrajzi fekvés is jelentds mértékben jarul hozza az atlagot meghalado fejlettségi
szinthez és tarsadalmi-gazdasagi helyzethez, egyuttal a helyi er6forrasok rendelkezésre allasa
és mozgositasi képessége nagymértékben befolyasolja pozitiv irdnyba a térség lehetdségeit €és
kilatasait is. Evszazadok ota jellemzi a Bicskére és térségére is kiterjedd tagabb korzetben
kialakult gazdasagi szerepkort a varosellato jelleg Budapest és agglomeracidja vonatkozasaban.
A varos ¢és a térség termékeinek és szolgaltatasainak nagyobbik részét a kozeli nagyvaros és
korzete igényei hivtak életre, és tartjak fenn ma is. A tarsadalom atalakuldsaval, a szokasok
megvaltozasaval, a lakossag koltozési iranyainak és tendenciainak atalakulasaval azonban
ennek a mérséklddése tapasztalhatd, és ez prognosztizalhatdé a jovore tekintve is. Ezt a
folyamatot tamogatjadk a HKFS céljai is a megfeleld helyi kulturalis és kozosségfejlesztési
eszk0zok alkalmazasaval (pl. térségi tarsadalmi-gazdasagi szolgaltatasok, mobilitas, virtualitas,
térségi rendezvények, rekreacios fejlesztések).
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3. Fejlesztési sziikségletek és lehetéségek

3.1 Helyzetfeltaras
3.1.1 Térszerkezeti adottsagok

Bicske varos Fejér megye északi részén helyezkedik el, Komarom-Esztergom és Pest megye
kozvetlen szomszédsagaban, harmas megyehatiron. A Bicskei jaras Fejér megye két
funkcionalis térséghez is kapcsoldodik, a budapesti agglomeracio tadgabb vonzaskorzetéhez és a
Velencei-to6 — Vali-volgy — Vértes térséghez egyrészt a foglalkoztatasi és lako-, masrészt a
rekreacids funkciok egyre erételjesebben megnyilvanuld kotddései mentén. A varos teriilete
nem része az Budapesti Agglomeracionak, de a fovarossal és kornyezete telepiiléseivel minden
teriileten igen szoros a kapcsolata. Ez foként a tarsadalom és a gazdasdg mukodése terén
nyilvanvalo, mivel a szuburbanizacidéhoz és az ingdzashoz kapcsolodo folyamatok évszazadok
6ta meghatarozok Bicske életében, a rendszervaltozast kovetéen napjainkig pedig jelentds
valtozasokon mentek keresztiil.

Bicskének a hazai telepiiléshalézatban betoltott szerepére legkdzvetlenebbil a
telepiiléshierarchidban elfoglalt pozicidja utal, amely foként az alapfunkciok (teleptilési
szolgaltatasok,  intézmények, infrastruktarak ¢és  tevékenységek)  szdmossagatol,
valtozatossagatol és a jovedelemszerzés lehetdségeitdl fiigg. De ez az id6 mulasaval is valtozik:
a telepiilés 1773-ig példaul falu volt, 1773-t61 1871-ig mez6varos, majd nagykozség. Kozben
1688-t01 1877-ig jarasi székhely, majd 1946-ig a vali jarashoz tartozott, mig 1947-t61 1983-ig,
a jarasok megsziinéséig, ismét jarasi sz€khely volt. Megyei hovatartozésa is tobbszor valtozott:
a korai szazadokban Fejér megyéhez tartozott, majd 1543-1647 k6zott Komarom megye része
volt, és csak 1693-t6l folyamatosan tijra Fejér megyei teriilet. 1984-t6l varosi jogh nagykozség,
1986-t6l varos.

Jelenleg Bicske a hazai telepiiléshierarchidban teljeskoriien ellatja az alap- és részben a
kozépfoku kozintézményi és egyéb varosi szolgaltatasokat a mintegy 35,5 ezer {0s bicskei jaras
koézpontjaként a hozza tartozd 15 telepiilés vonatkozasdban (koztikk két varos, Bicske és
Csakvar). Kozép- és fels6foktl intézmény- és egyéb szolgaltatas-ellatottsagi szempontbol
azonban hianyosak a funkcidi, ezeket a kozeli nagyobb telepiilések potoljak (elsésorban
Budapest, Tatabanya és Székesfehérvar). A jovedelemszerzési lehetdségek biztositasa terén a
KKV ¢és az allami-onkormanyzati szektor mellett a varosban megtelepedett legnagyobb
foglalkoztatd vallalkozasok jarnak az élen (Vincotech, Spar, Magyarmet, Bicskei Mg. Zrt.,
Technocar, Vivber, Z61d Bicske, Bicskei Eii.-i Kp., Huonker, Steiner, GKSZ).

A térszerkezet masik meghatarozo eleme az elérhetdség, mely szempontbol Bicske nagytérségi
helyzete kedvezd, mivel kozvetlenill az 1-es szamu vastti fovonalon — amely fizikailag €s
virtualisan is kettéosztja a varost — és az M1-es autopalya mellett helyezkedik el. Ezek gyors
Osszekottetést biztositanak a legfobb eurdpai piacokkal, valamint Budapesttel és annak
kornyezetébdl a keleti térségekkel egyarant. A fovéros, valamint az autdpalyak és a nemzetkozi
replilotér kozelsége szintén hozzajarulnak a varos kedvezo fekvésbdl fakado kiemelt helyzeti
eldonyéhez. A bicskei autopalya-csomépont a jards legtavolabban fekvd telepiilésétdl is
minddssze 18 km-re van, de Obarok és Nagyegyhaza kozott — az autdpalya menti benzinkutak
mentén — is talalhatok fel- és lehajtok. Emellett igazdn az 1-es szdmu foutnak van privilégiuma
Bicske varos életében: kiemelt szerepet kap a térségi kapcsolatok terén, mivel csak ezen
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keresztiil kdzelithetd meg az M1-es gyorsforgalmi at, valamint a megyeszékhely felé iranyuld
déli és az északi irdnyokba transzverzalis 0sszekottetéseket biztositd 811-es és 102-es szamu
foutak is. A kozathalozat jellegébdl adoddan atmend forgalomrdl nem lehet beszélni a varos
¢letében, mivel az 1-es szamu fout elkertili a telepiilést, dél felé pedig nincs kiépitett mellékutja
a varostesten keresztiil. Ugyanakkor a vasttallomas a varos déli felén helyezkedik el, amely
csak a beltertileten keresztiil kdzelithetd meg, igy jelentds a kornyezo forgalom. Ezek alapjan a
varos belsé forgalma egyértelmiien kozponti Szerep generalta célforgalom (iigyintézés,
munkahely, eszkozvaltas, vasarlas).

3.1.2 Kornyezeti adottsagok

Bicske kozigazgatasi teriiletén két nagytaj talalkozik, a varosteriilet északi része a Gerecse-
vidék, déli része a Bicske-Zsambéki medence (Etyeki dombsag) tdjegységhez tartozik. Az
erdsen tagolt, karsztos, er6zios északi rész és a mérsékelten tagolt, enyhén hullamos déli
dombsagi teriilet alapveten hatarozzak meg a természeti, morfoldgiai és talaj-adottsagok, a taj-
¢s teriilethasznalat és a tjkép kettdsségét. Ennek koszonhetden a természeti teriiletek €s a
mezdgazdasagi t4) harmonikus egységet képez a varos kornyezetében, kedvezd egyensulyaik
alakultak ki. Tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd északon a gerecsei teriilet
egésze ¢s délen a Szent Laszlo-patak volgye a kapcsolodd okologiai halozati elemekkel. A
varos kiilteriileteit harom Natura 2000 teriilet érinti: délre a Pocalja, valamint északra a Déli-
Gerecse és a Gerecse. Az orszagos védelem alatt 4116 Vértesi Téjvédelmi Korzet is eléri a varost,
tovabba a kozigazgatasi teriilethez 3 torvény erejénél fogva védett forras tartozik. A Batthyany-
kastély kertje miiemléki védettséget élvez és rendelettel (31/2011.) védetté nyilvanitott helyi
jelentdségli védett természeti teriilet, de tobb tovabbi teriilet is méltd lenne természetvédelmi
oltalomra (pl. Vali-viz és mellékaga torendszerének térsége, Szent Laszlo-viz volgye, Telepi to
térsége, Loingatd-hegy sziklai).

A viéros Zsambéki-medencéhez tartozd déli térszineit igen kedvezd viz- és tapanyag-
gazdalkodast mészlepedékes csernozjom talajok boritjak, kedvez6 mezdgazdasagi hasznositasi
lehetdséget nyujtva. E kiilteriileteket jelentds mértékben érinti az OTrT altal lehatérolt kivalo
termOhelyi adottsag szantoteriiletek Ovezete, mig az északi részen a kivald termOhelyi
adottsagu erdéteriilet és az erddtelepitésre alkalmas teriiletek 6vezetei vannak jelenkisebb
mozaikokban. Jelentds a varos tajképvédelmi érintettsége is. A kiemelten érzékeny felszin alatti
vizmindség-védelmi teriilet Ovezete a varos nagy részén korlatozza a Ilehetséges
terlilethasznalati modok korét. Az orszagos dkologiai halozat teriiletei f0leg a telepiilés északi
részét érintik, de magteriilete megtalalhato a vizfolyasok mentén, a varos délkeleti részén is.

Az M1-es autopalyatol északra erdd uralkodik a tajhasznalatban, a nagyobb erddék és a kisebb
erdéfoltok, erdésavok kozott mozaikosan, kozepes méretii telkeken jelenik meg csak a
mezOgazdasagi hasznositas (donté részben gyepteriiletek). Az autopalyatol délre esé
kiilteriileteken ugyanakkor nagytablas szantd miivelés jellemz6 (elsdsorban gabonafélék). A
belteriilettdl északkeletre és délkeletre az Etyeki borvidék budai korzetének részét képezo
Baboshegy, Galagonyas és Maléhegy teriiletén kertgazdalkodas, nagyobbrészt sz6lémiivelés
folyik kisméretli, keskeny telkeken. A Szent Laszlo-patak menti kisebb vizes teriiletek
mutatnak még tajképileg egységes karaktert. A patak keskeny volgye tobb tavat is felfliz vizes
¢lohelyekkel. A volgyzarogatakkal kiépitett halastavak a gazdasagi és turisztikai hasznositas
mellett lehetéséget biztositanak a megfeleld vizszintszabalyozasra is.
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A kornyezet allapotara jellemzo, hogy elemei koziil a felszini vizek, kozte a Szent Laszlo-
patak vizmindsége megfeleld a varosban és térségében, az idénkénti magas vizallas esetenként
arvizvesz¢Elyt jelent (2010-ben példaul 20 lakohazat veszélyeztetett az arhullam és tobb csaladot
ki is kellett koltoztetni), de forrashiany miatt a megfeleld védelem kialakitdsa maig
megoldatlan. A felszin alatti vizek védelme érdekében a nyilt karsztteriiletek és az
asvanyviztermelés hidrogeologiai védoteriilete lehatarolt. A belvizek levezetését belteriileti
csatornak biztositjak. Talajszennyezés nem jellemz0, belteriileten a kiépiilt csatornahal6zatra
torténd tovabbi rakotések Osztonzésével csokkenthetd, Kkiilteriileten pedig a gazdalkodas
gondossaganak javitasadval (tragyazas, novényvédelem). A varos levegdmindsége jo, a
légszennyezettségi allapot megfeleld. Jelentds ipari eredetli zajforrds nincs. A szelektiv
hulladékgytijtés varosi és térségi rendszerének teljes korti megoldasa folyamatban van. A térség
asvanyi nyersanyagokban gazdag, a kdzigazgatasi teriilet nyugati részén barnakészén-telepek
és bauxit talalhato (Obarok-nagyegyhaza felé), de kitermelésiik ma mar nem jellemz6 (a
banyatelkek tajrendezésének problémai miatt tajsebek eléfordulnak).

Bicske legjelentdsebb belteriileti zoldfeliilete a Kossuth tér kozteriilete, a Batthyany-kastély
kozel 13 ha-os angolparkja és az alulhasznositott mintegy 6 ha-os Bicske Szive Park. A
varoskdzpont zoldteriilete nemrég tjult meg, a kastélypark rekonstrukciodja szintén lezajlott, és
az épiilet-komplexum féfunkcio szerinti (gyermekvédelem) bovitése is tervezett. A kastély és
az angolpark kiallitasok, kulturalis és szabadidGés programok szintere is. Ezek mellett a
kozparkok szdma csekély, ezért a rendezési terv 0j zoldteriilet kijeldlései egyuttal alkalmas
szinterei lehetnek a tervezett CLLD k6zosségi fejlesztéseknek is. A telepiilés egészét tekintve
a zoldfeliileti ellatottsag kiegyensulyozott, alacsony az intenziven beépitett teriiletek aranya, a
hagyomanyos telepiilésszerkezet részeként a nagy telekkel rendelkezd ingatlanok aranya
dominal, ahol kiegészito kertmiivelés zajlik.

A tajhasznalati és kornyezeti konfliktusok sem kiterjedésiiket, sem erésségiiket tekintve nem
jelent6sek, kezelésiik ugyanakkor elényos hatasokkal jarna a varos és lakoi szamara (pl. egykori
laktanya teriilete, 1-es ut leveg0 és zajszennyezése, degradalt és rekultivalas alatt allo teriiletek,
elszort ipari és turisztikai 1étesitmények szabalyozasa). Bicske nagyobb része kompakt
egyseégként jelenik meg, az ember és a taj kapcsolata megfeleld. A természetvédelmi teriiletek
jelentds korlatozast nem jelentenek, ugyanakkor a kedvez6 természeti adottsagok (sz6l6hegyek,
tavak, északi erdds teriilet), a varos jo elérhetdségére alapozva, kivalo lehetdséget nydjtanak a
CLLD kozosségi vagy egyéb szabadidds fejlesztésekhez (pl. bordszat, gasztrondmia,
természetjaras, aktiv 1d6toltés).

3.1.3 Kulturadlis erdforrasok

Bicskén jelentds szerepe van a hagyomanyoknak és a Kultiranak a helyi identitas
kialakulasaban ¢s fejlddésében, melyek apoldsa és megélése a lakossag és a kozosségek
mindennapjainak része. A térség évezredek ota lakott, és mar a magyar honfoglalas el6tt is
voltak itt telepiilések. A Bykchei csalad 1258-t61 kezd6dden gyarapitotta birtokait a kornyéken:
a teleptilés Bicske (Bykche, Biccke, Bykcze, Biczke, Bitske) néven 1306-ban mar biztosan
létezett, amikor Botond leszarmazottai a bicskei birtokukon engedélyt kaptak vamszedésre. A
nyugati orszagrésszel Budat 6sszekoto kereskedelmi ut atvezetése a falun hozta meg a gyorsabb
fejlodést, és mas csaladok is megtelepedtek. I. Ulaszlo 1443-ban még pallosjoggal ismerte el
hivei, Bicskei Janos fiai hiiségét, akik a hatalmi harcok folytan késébb azonban végleg
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elvesztették itteni birtokaikat. Ezt kovetden a 16. sz. elejéig a foldesurak siiriin valtogattak
egymast (Rozgonyi, Egervary, Kanizsay, Buzlay, Zalay, Palffy). A mohacsi vész utan Bicske
és vidéke is torok uralom ala keriilt, felégették, és az 1500-as évek végén is teljesen elpusztult,
de néhany év alatt mindig jjaépiilt. 1619-ben lett a Széchy és a Batthyany-csalad a birtokos.
Utobbiaké végleg 1642-t4l lett a kornyék, amit 1713-ig zalogosok birtak (pl. a Zichyek). A
hodoltsag végén a falu békésen gyarapodott, de a térok elleni felszabadité haboruban ismét
elpusztult, gazdai jelent6s kedvezmények juttatasa révén telepitették ujra.

A Batthyanyk 1713-t61 kezdve belterjes gazdalkodast és jelent6s fejlesztéseket valositottak meg
(a kastélyt a nador épitette 1754-55-ben), de az évszazad masodik felében kiilfoldon éltek.
Batthyany Kazmér azonban egy polgarosultabb vilag megteremtésén dolgozott 1828-t6l
kezdédden ismét Bicskén, amelyet igazi gazdasagi és kulturalis kozpontta tett. A 18-109.
szdzadban a kozeli Vértes és Gerecse alapozta meg a fejlodést az erdei munkak, a mészégetés
¢s a kobanyaszat lehet6ségének biztositdsa révén. A kézmiipar is gyorsan fejlodott, sok
kisiparos dolgozott a kozségben. Kés6bb a vastut 1884-es megnyitasa adott tovabbi kiemelt
jelentéséget a varosnak megteremtve a budapesti munkavallalas lehetdségét is. A birtokot a
szabadsagharc utani elkobzasbol 1860-ban kaptak vissza a Batthyanyk, de eladtak azt, és az
egymast valto tulajdonosok utan 1912-ben tértek vissza ideiglenesen. 1928-ban az allam vette
meg ¢s atadta a székesfovarosnak gyermekotthon céljaira.

A roviden jelzett torténelmi és kulturalis hagyomanyokra épitkezve Bicske ma is sokszinii
kulturalis élettel rendelkezik, amely a CLLD eszkdz megvalositasa szempontjabol kiemelten
fontos teriilet. A kultarat a varosban a hagyomanyok és a programok terén gazdagsag, az
infrastruktura, a szolgaltatasok és a szinvonal vonatkozasaban ugyanakkor Kisebb-nagyobb
hianyossagok jellemzik. Az év minden idészakdban nagyszabasu és valtozatos kulturalis
programok érhetdk el kiilonb6zd kozosségi helyszineken, de a kozmiivelddés terén elsGsorban
a Bicskei Egységes Miivelddési Kozpont és Konyvtar intézményben, illetve annak részeként a
Pet6fi Miivelodési Kézpontban, valamint a Nagy Karoly Varosi Konyvtarban. Tovabba a
Batthyany-kastélyban és annak parkjaban, a sporttelepen és a varosi koztereken — foként a
Kossuth téren €s a Bicske Szive Parkban —, valamint a helyi kozdsségek tereiben (pl. Fiatalok
Héza, egyéb kozintézmények, Bihari-Kinizsi utcasarok, Bader helytorténeti gylijtemény és
bormizeum).

Bicskén a rendszeres miivelddési foglalkozasok szama 750-1000 kozott alakult az elmult
években, a kulturalis rendezvények szama novekvo, 2014-t0l kezdve meghaladja az évi 200-at,
amelyeken 2006 6ta valtakoz6 szamban, de mintegy 36-57 ezer {6 vesz részt évente. Az alkotd
mivelddési kozosségek szama meghaladja a 20-at (22-23), egyilittes taglétszamuk a 400 fot.
Mintegy 10-12 kulturalis teriileten tevékenykedd civil szervezet (a varosban székhellyel
rendelkezd 22 civil szervezet fele), tovabba szimos hagyomanyapold, miivészember, alkotd
foglalkozik szintén programok, rendezvények, események szervezésével, elsGsorban a tagjaik,
a kovetdik, a helyi kozosségek vagy a nagyobb nyilvanossag szamara. Ugyanakkor az 1VS
majdnem minden varosrészben a kozosségi terek és helyszinek hidanyat, mint gyengeséget
veszi szdmba a telepiilésrészi SWOT elemzésekben (Varoskozpont, Telepi lakoteriilet, Vastti
megallo kornyéke, Nyugati lakoteriilet), amely felfokozott igényt jelez ) kozdsségi térszinek
kialakitasa és a meglévok kulturalt kozosségi terekké, helyszinekke fejlesztése kapcsan.
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A jelenlegi bicskei Pet6fi Mivel6dési Kozpont épiilete 1929-ben épiilt szalloda, vendégld,
kaszinoként. A II. vildghaborut kovetd helyreallitasatol kezdve (1948) miikddik miivelddési
otthonként az épiilet, amely legutobb 1991-ben esett at teljes korti felujitdson, igy ma mar csak
részben felel meg az elvarasoknak (pl. beazas, szinpadi kiszolgalo helyiségek, szinpadi parkolo,
raktar, tovabbi kiallitotér hianya, elavult nyilaszarok, szelldztetés, hianyzo hiitéstechnika). A
miuvelddési kozpont falai kozott a varosi rendezvények mellett helyet kapnak a kiillonb6z6 —
nem feltétlenlil bejegyzett — kozOsségek tanfolyamai, klubjai, kiallitdsai, szakkorei,
Osszejovetelei, amelyek — egy tizezer fos kisvarosi kozosséget és a kapcsolodd térségi
lakossagot is alapul véve — kifejezetten szinesek, koziilik — az intézmény esemény-naptara
szerint—minden napra tobb (3-4) is jut. Ezek koziil az allandé jelleggel miikodé klubok 2016-
ban a kovetkezok voltak (40 féle!): baba-mama klub, ringatd, csiribiri torna, két gyermek
néptanccsoport, mazsorett csoport, akrobatikus rock and roll, sakk szakkor, ,,6rangyal” klub,
jatszohaz, csaladi vasarnap, hastanc, zumba, felnétt néptanc csoportok, boldogsag klub, 6t
nyugdijas klub, ndi regenerald torna, mozgaskorlatozottak klubja, ,,4jra munkéban” klub,
fazekas klub, kézmiives klub, képzémiivészeti kor és kreativ miihely, ,,fabrika” szakkor, népi
diszitdmiivészei szakkor, , fiirge ujjak” klub, kertbaratok kore, allatbarat és természetvédelmi
szakkor, notakedveldk klubja, kamarakorus, fotoklub és helytorténeti fotoszakkor, két filmklub,
filmes kreativ miihely, szinh4zbaratok kore.

A multifunkcionalis nyitott terek és a kisebb helyiségek mellett szinhaz- és kiallitoterme is
van az épiiletnek, amely lehetdvé teszi komplex kulturdlis szolgdltatdsok nytjtasat. Tobb, a
varost és kornyékét érint6 térségi rendezvény és program lebonyolitasanak is otthont ad, melyek
koziil kiemelkedik az 1979-ben indult a Bicskei Napok rendezvénysorozat. A varos masik
jelentds kulturalis eseménysorozata a Kastély Estek nyari fesztival, ami 10 éves multra tekint
vissza. A fontosabb tovabbi rendszeres események Bicske kulturalis életében a kovetkezok:
allami iinnepek, roma napok, hisvéti, adventi €s karadcsonyi programok, szilveszteri misor,
ujévi koncert, farsang, sziireti fesztival, rock koncertek, ideiglenes miivészeti kiallitasok,
orszagos ¢s helyi akciok és programok (pl. ,Bicske, a virdgzd véros”, ,,A legszebb
konyhakertek”, ,,Te szedd”, Kihivas Napja, Eurépai Mobilitasi Hét, Autdémentes Nap, Kutatok
¢jszakaja, Torkos csiitortok, babafa iiltetés, fasitas-viragositas, sth.). Mindségi kultirakozvetitd
szerepre utal, hogy a bicskei miivel6dési kozpont 2016 eleje Ota ,,Mindésitett Kozmiivelodési
Intézmény”, amely kitiintet6 cim azoknak a kozmiivelddési intézményeknek adomanyozhato,
amelyek a kozmiivelddés mindségfejlesztésének alkalmazasidval kiemelkedd teljesitményt
nyujtanak.

A Nagy Karoly Varosi Konyvtar a konyvtari és egyéb kiegészit6 szolgaltatasait egy 2005-ben
felgjitott és akadalymentesitett épiiletben, fejlesztésre szoruld eszkozallomany mellett nytjtja.
Lehetdség nyilik dokumentumok helyben hasznalatdra és kolcsonzésére (leltari allomanya
mintegy 67 ezer egységbdl all, amely jelentdsebb évenkénti valtakozas mellett atlagosan 3-400
elemmel boviil egyik évrél a madsikra). Tovabba az EU informdacids dokumentumtar
igénybevételére, helyi rendeletek, jegyzOkonyvek, jogtar elérésére, szamitdgép- ¢&s
internethasznalatra (eMagyarorszag Pont), valamint szkennelésre, nyomtatasra, fénymasolasra
és faxolasra. Az allomany gyarapitasara mintegy 2,5 millié Ft jutott 2015-ben. A felndtt- és
gyermekkonyvtari programok és a kapcsolédo szolgaltatasok kore folyamatosan boviil (pl.
cimbora programok, dszi konyvtari napok, irodalomnépszeriisitd rendezvények, papirszinhaz,
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diafilmvetités, babozas, konyvtarhasznalati ¢€s helyismereti vetélkedOk, szabadidds
foglalkozasok). A mintegy 2000 6 aktiv beiratkozott 42-45 ezer konyvtari egységet kolcsonodz
ki évente. A beiratkozottak fele 14 év alatti, és szdmuk folyamatosan nétt az elmult években a
boviilé gyermekkonyvtari programoknak koszonhetden. Novekvo igény mutatkozik tovabba
csaladi programokra, konyves jatszohazakra, sziilokkel konyves kornyezetben eltoltott
mindségi 1dotoltésre. Népszerli a tavoli, nyitvatartasi idotol fliggetlen konyvtarhasznalat, a
honlapon keresztiil torténd kereséssel, a hosszabbitas €s eldjegyzés lehetdségével egyre tobb
konyvtarhasznalo €l, az ezeket hasznalok szama meghaladja a 20 ezret.

A vérosban havonta jelenik meg a Bicskei Ujsag, melyet minden haztartis részére eljuttat az
onkormanyzat. A lapban az elmult idészak fontosabb informécioi, fejlesztései €s beruhéazasai,
valamint a megvaldsult varosi rendezvények, programok kozelebbrél megismerheték, de a
varhato kulturalis események meghivoi is helyet kapnak. Bicske onkormanyzata az elmult
években sokrétii nemzetkozi testvér-telepiilési kapcsolati rendszert alakitott ki kulturalis
teriileten. A németorszagi Altshausen varosaval és a romaniai Tusnadfiirdé ill. Réty
telepiilésekkel kotott egyiittmiikodési megallapodast. A kialakitott kapcsolatok kiemelkedd
lehetdséget nytjtanak a testvértelepiilések kulturdjanak, torténelmének és hagyomanyainak
megismerésére, tovabba meg lehet tapasztalni a kozosségi szolgaltatasok teriiletén kifejtett
erofeszitéseiket, varosfejlesztési programjaikat, gazdasagfejlesztési lehetOségeiket és
modszereiket, Oktatasi, szocidlis, sport és civil munkajukat, az e feladatok korszeri ellatasat,
stb. A varosvezetés torekszik arra, hogy a nemzetkoézi programokat elsGsorban palyazati
forrasokbol finanszirozza.

3.1.4 Kozszolgaltatasok

A véros kozszolgaltatasainak alapjat az a kapcsolodo kozosségi intézmény-, infrastruktira- és
eszkozrendszer jelenti, melynek tagjai, elemei nagyobbrészt az allam, a varosi dnkormanyzat,
annak gazdasagi tarsasagai, az Onkormanyzati tarsulasok és a kisebbségi Onkormanyzat
koltségvetésében szerepelnek, hatokorébe tartoznak (tulajdon, fenntartas, tizemeltetés,
kezelés). Kisebb részben civil vagy maganszolgaltatok kozremiikodésével vehetdk igénybe.
Onkorményzati koltségvetési intézmény a miivelédési kdzpont és konyvtar, a tanuszoda, a
fiatalok haza, a varosi bolcsdde €s 6voda, a varosi konyha, a tiizoltosag, mig onkormanyzati
tarsulasi a csaladsegit6 és gondozasi kdzpont. Ezek mellett jelentGsebb szerepekkel a Bicskei
Gazdasagi Szervezet (koztisztasag, parkfenntartas, karbantartds, piac-iizemeltetés, allati
hulladékgyiijtés), a Zold Bicske Nkft., a Fejérviz Zrt., a haziorvosok és az tligyelet, a Bicskei
Egészségiligyi Kozpont Nkft., az Elektrokomfort Kft. (kabeltévé), az E.On, a Kémény Zrt., a
posta és a kozlekedési tarsasagok, a Bicskei Udiilétabor és Uszodaiizemeltetd NKft., a Bicske-
Csabdi-Many Viztermel6 és Szolg. Kft. ill. a Bicskei Torna Club vesznek részt koz- ill. alapvetd
kozOsségi szolgaltatdsok nyujtdsdban (lizemeltetés), részben dnkormanyzati oldalrél. Az allam
az altalanos és kozépiskolak, jarasi hivatal, a kormanyablak, a jarasbirdsag, a renddrség, a
foldhivatal, a mentéallomas, a befogadé allomas, a katasztréfavédelem (tlizoltosag) terén van
jelen erételjes szerepekkel, mig az allami tulajdont Batthyany-kastélyt a févaros hasznalja és
tizemelteti gyermekotthonként, ill. az allando kiallitasokat.

A varos 3 csoportos bolcsddéjének (34 féréhely) és 19 csoportos 6vodajanak (3 tagovodaban
441 féréhely) a kihasznaltsaga megfelelé az elmult évek adatai alapjan (2014-ben 108% és
98%). Az alapfoku oktatasi intézményekben (4 altalanos iskola, tanoda, miivészeti iskola)
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tanulok szama azonban folyamatosan csokken 2001 6ta (jelenleg mintegy 1000 tanuld). A varos
alapfoku oktatasi hatokore kiterjed a jaras legkozelebbi falvaira. Az altalanos iskolakba mas
telepiilésekrdl tanulni bejarok aranya 16-18% kozott alakult az elmult tanévekben. Az
onkormanyzat nagy hangsulyt fektet a cigany nemzetiségii gyermekek oOvodai és iskolai
Bihar utcai 6vodat koraban bezarta a szegregaltsag oldasa ¢s a hatranyos helyzetek kezelése
érdekében. Az ide jaré gyermekeket aranyosan elosztotta — és helyi buszjarat szallitja — a varos
masik harom intézményébe. Tovabba két iskolat érintden is integraciot és felzarkozast segité
intézkedéseket hajtott végre a 2011/12-es tanév elején (hatranyos helyzetli gyermekek
osztalyonkénti és tanuldcsoportonkénti aranyos elosztasa, j pedagogiai program és Szakmai
koncepcio). Ennek sikere alapjan mara jelentOs tapasztalat halmozddott fel.

2011-t61 kezd6déen a Real-tanodaban (Felcsuti Szocialis Sportiskola az Egyenlé Esélyekért)
Mintegy szaz raszoruld — nagyobbrészt bicskei, részben roma szarmazasu — gyermek tarsadalmi
beilleszkedését segiti a sport (futball és kosarlabda) a kornyezettudatos nevelés és a szocialis
segitségnyujtas révén. 2013-t6l a varosban miikodik egy un. roma tanoda is (Kerecsendi Kiss
Marton Emlékhaz) példaértékii civil szervezeti, onkormanyzati és kisebbségi dnkormanyzati
egyiittmikodésben egy eldbb bezart, majd meggjitott ovodaépiiletben (amely 1938-ban
eredetileg az orszag els6 cigany iskoldja volt, és ahol az alapit6, Kerecsendi Kiss Marton, 1944-
ig tanitott). A tanoda palyazati — és a palyazatok kozti atmeneti iddszakban — dnkormanyzati
tdmogatasok segitségével felzarkoztato-programot hajt végre a hatrdnyos és halmozottan
hatranyos helyzetli, zomében roma gyermekek iskolai lemorzsoloddsanak csokkentése
érdekében. Az intézmény 2016 6szén 30 millio Ft-ot nyert az EFOP keretében miikodtetésre,
amely igy 2018-ig ismét nagyobbrészt palyazati forrasbol biztosithato.

A kozépfoku oktatas terén a varosban jelenlévd 3 intézmény (Vajda Janos Gimnazium és
Postaforgalmi Szakkozépiskola, Jozsef Attila Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola, Pannon
Kozépiskola és Szakiskola) tanuldinak szama évek ota folyamatosan csokken (2010-14 kozott
példaul 390-r61 330-ra). Jelenlegi képzéskinalatukat (eladd, marketing, {izleti adminisztracio,
rendvédelem, viragkotdé, human és nyelvi teriiletek) olyan iranyba célszerti fokozatosan
atalakitani, amely sokkal jobban épit a helyi-térségi vallalkozoi igényekre (fémmegmunkalas,
finommechanika, elektronika, agrarium, élelmiszeripar, husfeldolgozas), ezzel is tamogatva az
itt végzett tanulok bicskei elhelyezkedésének lehet6ségét. A 14-18 év kozotti varosi fiatalok
nagyobb része nem Bicskén jar iskolaba, ugyanakkor a bicskei kozépfoku intézmények vonzasa
tilmutat a jarason, a nappali tagozatosok t6bb mint 60%-a mas, nagyobbrészt a kdrnyezo6, de
részben a tavolabbi telepiilésekrdl jar be. A felséoktatasban résztvevok szamara diplomat
kinal6é intézmény csak a kozeli nagyobb varosokban (Budapest, Tatabanya, Esztergom,
Székesfehérvar) vagy Zsambékon, Piliscsaban érhetd el.

Az egészségiigyi alapellatas 6 haziorvosi és 2 hazi gyermekorvosi korzettel van jelen a
varosban. A haziorvosokra egyenként 1486 lakos jutott atlagosan 2014-ben, amely mintegy 20
szazalékponttal mulja alul a jarasi, de némileg a megyei és az orszagos atlagot is. A haziorvosi
orvosi ugyelet tarsulas keretében biztositott a jaras 11 telepiilésére kiterjedéen (Bicske,
Alcsutdoboz, Csabdi, Felcsat, Many, Obarok, Szar, Tabajd, Ujbarok, Val és Vértesacsa).
Szakrendelések a jarobetegek szamara 1973 6ta miikodnek a varosban intézményesitett keretek
kozott. A nemrég megujult egészségiigyi kozpontban a szakellatasok szdma megduplazodott az
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utobbi években (ma mar tobb mint 20 féle érhetd el), és kiboviilt az orvosi eszkozpark, a
kapcsolodo szolgaltatasok kore is (pl. gyogytorna, fizioterapia, labor). Az intézmény
miikodését alapitvany is segiti (Bicske Jarobeteg Szakorvosi Ellataséért Kh. Alapitvany). Az
onkormanyzat — az intézmény, a haziorvosok, a védéndk és a civil szervezetek hathatds
segitségével — minden évben lehetdséget nyujt kiegészitd szakrendelések és szlirdvizsgalatok
igénybevételére a lakossag egészségi allapotanak felmérése céljaval. Részben az ingyenes
egészségnap keretei kozott, részben mobil szlirdjaratok és kihelyezett rendelések szervezésével.
Az OMSZ Bicskei Mentéallomasa az 1960-as évek kdzepén 1étesiilt. A kozel 30 s allomany
(kozte 2 orvos és 6 ment6tiszt) jelenleg két mentdautdval (egy esetkocsi és egy mentdgépkocsi)
latja el a szolgalatot Budapest-Tatabanya-Székesfehérvar kozott, 15 telepiilésen. A
fekvobetegek ellatasa nagyobbrészt a kornyezé megyei és a fovarosi korhazakban torténik. A
védondk 5 teriileti és 2 iskolai korzetben tevékenykednek. A varosban 3 gyogyszertar miikodik.
Bicskén a leggyakoribb haldlokok a keringési rendszer megbetegedései, a daganatos betegségek
¢s a gasztrointestinalis rendszer zavarai koziil keriilnek ki, amely jelentdsebb aranyban nem tér
el az orszagos aranyoktol.

2013 ota a szocialis alapszolgaltatasokat a Kapcsolat Kozpont Szocialis, Csaladsegité és
Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsulds biztositja — a korabbi mikrotarsuldsi formaban
miikodd ellatasok integralasaval — térségi hatokorben (Bicske, Alcsutdoboz, Csabdi és Obarok).
Az iddsek nappali intézményének kapacitaskihasznaltsiga 2004-2008 kozott az Stodére
csokkent, 2010-re azonban ennek a két és félszeresére nott, azota pedig egy koriilbeliili
“féliizemen’ stabilizalodott. Mikdzben a tartos bentlakdsos és atmeneti elhelyezést ny1;téd varosi
intézmény 2012-ben bezart. Az onkormanyzat emellett szamos pénzbeli és természetbeni
ellatast biztositott a raszorultak szdmara az elmult években a jogszabalyok biztositotta keretek
kozott (pl. lakasfenntartasi tdamogatas, apolasi dij, temetési segély, kozgyogyellatas, atmeneti
segély, rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas, étkeztetési téritési dijtamogatas, iddskoruak
jaradéka stb.). Ezeket 2015-t61 részben a jarasi hivatal allapitja meg, részben megsziintek,
illetve atalakultak az 0j dnkormdnyzati szocidlis rendelet céljai és feltételei szerinti telepiilési
tdmogatdssa. A varosban a KézenFogva Alapitvany is miikddtet egy apold-gondozo otthont az
értelmi fogyatékosok, mozgaskorlatozottak, pszichiatriai betegek, vakok, siketek szamara. Az
esélyegyenléség terén az onkormanyzat 2013-ban fogadta el a helyi programjat, mely céljainak
megvaldsitasdhoz — az intézményi szolgaltatdsokon ¢€s ellatasokon til — példaul Idés Akadémiat
is miikodtet, és szamos mas képzést, rendezvényt, eseményt szervez a hatranyos helyzetii
csoportok szamara foként a miivelddési hazban, a konyvarban és az egészségligyi
intézményekben (rendszeresen pl. az idések, fiatalok, munkanélkiiliek, kismamak, tartds
betegségben szenveddk, fogyatékkal él6k szamara).

A rekreacios és sporttevékenységek nagyobbrészt intézmeényi és szervezett egyesiileti keretek
kozott, kisebb részt maganszervezésben zajlanak foként az oktatasi és egyéb intézmeények
teriiletén (tornaterem, tornaszoba, sportpalya, sportudvar, kézilabda palya, konditerem,
tanuszoda, jatszokert), a varos sporttelepén (labdartgd palyak, teniszpalyak) és egyéb
kozteriiletein. Az infrastruktira terén a nem minden esetben kielégitd allapotok mellett
jelentdsebb hianyossagok IS tapasztalhatok, aminek egy részét orvosolni fogja a sporttelep
mintegy 290 milli6 Ft-bol tervezett feltjitasa 2016-2017-ben, ugyanakkor jelentés lakossagi
igény mutatkozik varosi sportcsarnokra, szabadtéri sportparkokra, strandra, horgéasztora,
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szabadtéri kézi-/kosarlabda palyara és sétalo/futopalyara is. Hianyzo elemeket potolva nyitott
meg a tanuszoda 2009-ben (kiegészitd fitnesz és wellness szolgaltatasokkal), késziilt el a
klubhaz, valamint a mifiives labdarigd palyak a sporttelepen. A nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 legjelentdsebb varosi sportszervezet az 1912-ben alakult Bicskei Torna Club
jelenleg négy szakosztalyt miikddtet (labdarugas, kézilabda, tenisz, asztalitenisz), de az amatdr-
sportnak és az egyéb sportagaknak is vannak egyesiiletei (egyesiileti szakosztalyai) a varosban
(pl. amatdr tenisz és asztali tenisz, lovassport, kerékparosok, uszas, vizilabda, futsal, kempo,
horgaszat).

Kozmiivek terén az ivoviz-haldzat teljes kortien kiépitett Bicskén, mig a csatornazas egyes
belsé utcakban és a kiilteriileteken csak részben megoldott (neuralgikus pontok a Jokai és a
Szent Laszlo utca), igy a rajuk csatlakozott lakasok aranyaban — 100%-os ivoviz-haldzati
rakotés mellett — mintegy 10,6 szazalékpontos az eltérés (lakossagi kozmiiolld). Sziikséges a
csatornahaldzat és a meglévé 14.500 lakos-egyenérték kapacitassal rendelkez6 agglomeracios
kiemelt projektként 1,3 Mrd Ft all rendelkezésre, és varhatéan 2017-2018-ban késziil el. A
varos tagja a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulasnak, amely az elmult
években rekultivalta a térség bezart lerakoit, kozte a bicskeit is. Térségi rendszerben
folyamatosan épiti ki a szelektiv és a zold hulladékgytjtés elemeit, melynek részeként
hulladékvalogato kialakitasa zajlik a varosban az Allatvasar téren. Ennek ellenére a telepiilési
szilard hulladék elenyészé hanyada (2,3%) keriil szelektiv hulladékgytijtés keretében
elszallitasra. Jelenleg a Zold Bicske Nonprofit Kft. latja el Bicskén — és mintegy 20 masik
telepiilésen a tagabb térségben — a lakossagi és ipari hulladékszallitasi tevékenységet.

3.1.5 Tarsadalmi helyzetkép

Bicske allandd népességének szama évtizedek ota folyamatosan nodvekszik szemben az
orszagos ¢és megyei értékekkel, a 2004-es 11.421 férél 2014-re elérte a 12.337 f6t (8%). A
lakonépesség terén mar joval valtozatosabb a kép, mivel 2007-ben, 2011-ben és 2014-ben is
voltak kisebb visszaesések a varosban ¢lok szamaban, a 2004-es 11.347-es l1étszam 2014-re
11.891-re emelkedett (4,8%). Ez jelzi, hogy az ideiglenes jellegii vandorlasok egyenlege fontos
szereppel bir Bicske életében, amellett, hogy a természetes fogyas is szerényebb mértékii,
mint az orszagban, Fejér megyében vagy mas megyei jarasszékhelyeken (s6t egyes korabbi
¢vekben még novekedés is tapasztalhato volt: 2001, 2005, 2008). A természetes fogyas 2010
6ta azonban Bicskén is felgyorsult, éves szinten 2013-ban és 2014-ben mar meghaladta a 4
ezreléket. A vandorlasi egyenleg jelent6sebb mértékben ingadozik évrdl évre, 2008-ig az évek
tobbségében azonban még pozitiv volt. Ettdl kezdve azonban minden évben negativva, raadasul
hirtelen és nagymértékben csokkendveé valt (kivéve 2013): egyes években (pl. 2009, 2014)
meghaladta a 14-15 ezreléket is! A bicskei jaras tekintetében azonban a bevandorlas talsulya
jellemzo, de a megyei jaraskozpontok egyenlege is pozitiv az elmult 10 év atlagaban (2. dbra).
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2. abra A természetes szaporodas (bal oldali abra) és a vandorlasi egyenleg (jobb oldali a4bra) valtozasa
Bicskén teriileti 6sszevetésben, 2004-2014 (ezrelék)
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A népesedési folyamatokkal dsszefliggésben a varos népességének eloregedése is jellemzove
valt, amelynek mértéke azonban ma még mérsékelt. Az eloregedési index értéke joval az
orszagos ¢s megyei értékek alatt van (a mutat6 értéke Bicskén 114-r61 148%-ra ndtt 2004-2014
kozott), de a jarasi lakossagnal nem fiatalosabb mar a varosi. A korszerkezet folyamatosan
tolodik el az idéskoruak irdnydba az elmult években mar az aktiv koruakkal szemben is, de
régebb Ota a gyermekkortakkal szemben: 2004 6ta 17,9-r61 20,8%-ra nétt az idések aranya, a
2009-es csucsértékeérol, 66,9-rol 65,5%-ra csokkent a 15-59 éveseké, mig 2004-2014 kozott
15,6-r61 14%-ra a gyermekkoruaké (3. dbra).
3. abra Az oregedési mutato alakulasa (szaz 0-14 évesre juto 60-x évesek szama, f6, bal oldali abra) és a

cigany (romani, beas) etnikai kisebbséghez tartozo népesség lakossagi aranya (%, jobb oldali abra)
Bicskén teriileti 6sszevetésben, 2004-2014 és 2011
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A népesség nemek szerinti Osszetétele kiegyensulyozott, bar némi ardnyeltolodas
megfigyelhetd az utdbbi 2-3 évben a férfiak iranydba, Osszefliggésben a természetes
szaporodasi és migracios folyamatokkal. A varosban a nemzetiségek koziil a ciganyok aranya
a legmagasabb, meghaladja a lakossag 6,1%-at (670-700 f6; 3. dbra), amely azonban a
kiilonb6zé becslések szerint (10-20%) joval magasabb ennél (1500-2000 f6). Zomiik
lakoteriileti  szempontbdl is  szegregaltan, leromlott lakokornyezetben, alacsony
komfortfokozati lakasban, egy keresdvel rendelkez6 vagy keresd nélkiili csaladban €l az un.
,cigany péron”, a vasuti sineken tali varosrészben (Bihar utca kornyezete), azaz a ,,cigany hidon
tul”. A romdaknak nemzetiségi dnkormanyzata is milkodik. A német nemzetiséghez tartozok
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aranya 1,6% és tovabbi 0,7% koriili az egyéb hazai nemzeti kisebbségekhez tartozoké (zomében
ukranok, szerbek, romanok, horvatok, gorogok), de az elmult 1-2 év migracios jelenségei és a
letelepedési tdmogatasok kovetkeztében kozel-keleti, arab és egyéb afrikai nemzeti
kisebbségek tagjai is élnek a telepiilésen.

Bicskén magasabb a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek aranya a 7 éves és id6sebb
lakossag korében (27%), mint a megyében vagy az orszagban, raadasul értéke még nétt is az
elmult két népszamlalas, ugyanakkor némileg jobb a helyzet a jarasi viszonylatnal. Ezzel
szemben az érettségivel rendelkezdk aranya tobb mint 7 szazalékponttal nétt 2001-ré1 2011-re
(27%), értéke meghaladja a jarasit, de elmarad az orszagos és megyei atlagoktol. Az érettségi
nélkiili kozépfoku végzettséggel rendelkezOk aranya stagnalt a két népszamlalas kozott (20,5%
koriil), amely teriileten azonban — kdszonhetden a helyi szakképz6-iskolaknak — a varos jobban
teljesit a megyénél és az orszagnal, de kevésbé jol, mint a jaras. Az eddigi adatokbol adédoan
a 7 éves és idOsebb felséfoku végzettségiick aranya (11,8%, a 25 évesnél idésebbek kozott
14,6%) jelentésen elmarad az orszagos és a megyei atlagtol (16-17%), de 2011-re mar a jaras
lakossaga is beérte a varost a felséfoka végzettség terén. Osszességében Bicske lakossaganak
atlagos iskolai végzettsége ugyan jelentésebben emelkedett az elmult két népszamlalas kozott,
mivel az érettségivel és a felséfoku végzettséggel rendelkezék aranya nétt, de
Osszehasonlitdsban ennek dinamikaja nem érte el mas térségek értékeinek valtozasat, tovabba
az alacsony végzettségek magas szinten stabilizalodtak és a szakképesitéssel rendelkezdk
aranya sem nott érdemben, igy az atlagos végzettség tekintetében a varos lakossdga még
mindig relativ elmaraddsban van az orszdg mas térségeihez és varosaihoz képest.

A foglalkoztatottak aranya 54,6-r61 58%-ra emelkedett 2001 és 2011 kdzott a 15-64 évesek
kozott, amely némileg kedvezdbb helyzetet teremtett az orszdgosnal, de a megyei €s a jarasi
értekek alatt marad. Ezzel parhuzamosan a nyilvantartott allaskeresék aranya 2% alé stillyedt
2016-ra (szeptemberben 1,64% volt), ami joval kedvezobb a térségi adatoknal. Létszamuk
2016-ban 160-250 f6 kozott alakult havi szinten a korabbi évek 500-550 f6s szintjéhez képest
(2009-2012). Kozottiik a 45 feletti alacsony iskolai végzettségiiek jelentdsebb mértékben és
tartosan vannak jelen. A 180 illetve 365 napnal hosszabb ideje és a 25 évesnél fiatalabb
nyilvantartott allaskeresék aranya szamottevéen alacsonyabb, mig a legfeljebb 8 altalanos
iskolat végzetteke €s a 45 év felettieké joval magasabb a térségi atlagoknal (kivéve jarasi). A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya a megyei ¢s jarasi atlag koriil alakul a varosban,
az orszagos szintet alulmulva eléri a 35%-ot, ami a Bihar utca és kornyezete varosrészben
azonban 48% felett van (4. abra).

Bicske foglalkoztatottainak tobbsége a szolgaltatasi szektorban dolgozik, foként a
kereskedelemben, a gazdasagi szolgéltatasi teriileteken, az ingatlaniigyletek és a pénziigyek-
biztositds vonalan, a személyi és az egyéb szellemi szolgéltatdsokban, tovabba tobb mint
egyharmaduk a feldolgozoiparban, mig a mezdgazdasag elenyészd szerepet jatszik a
foglalkoztatasban (~5%). Az alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban atlag alatti
aranyu a foglalkoztatas a varosban (20%, térségi atlag 25%,; 4. dbra). A naponta mas
telepiilésekre dolgozni eljard ingazo foglalkoztatottak aranya kozel 52% volt a varosban 2011-
ben, ami novekedett 2001 ota (48%), tehat a kornyezd telepiiléseken, féleg a jelentésebb
varosokban nagyobb aranyban vannak és jottek 1étre vonz6 1j munkahelyek, mint Bicskén,
illetve emelkedett a lakossag mobilitasi hajlandosaga is tiz év alatt.
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A munkabol szarmazo bevételeket, a jovedelmi viszonyokat mutatja és kozvetetten az
¢letmindségre is utal az adofizetok és a megszerzett jovedelem lakossagszamra vetitett aranya,
mely téren a térségi atlagok és valtozasi tendenciak kornyékén alakult Bicske helyzete is az
elmult években (100 lakosra 43-41 {6 ad6z6 2010-ig stagnal6, majd csokkend tendencia mellett,
illetve 2001 ota a 3-szorosara, 900 ezer Ft f61¢ emelkedett az 1 lakosra jutd nettd belfoldi
jovedelem). Mikozben csokkent a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya is
4 szazalékponttal (38%-ra) — foként az alacsonyabb végzettségekkel rendelkez6 aktiv kortiak
korében —, de ez még mindig térségi atlag feletti (38-39%). Mindezek hatasara jelentdsen javult
a lakossag életmindsége a mindennapi anyagiak terén: az itt ¢lok kozott az orszagosnal
kevesebb az adokoteles jovedelemmel rendelkezd keresd, de 6k Osszességében valamivel
jobban keresnek az atlagosnal (minden 100 bicskei lakosbdl 17-en keresnek tobb mint 5 millio
Ft-ot éves szinten). Az életmindséget azonban szamos mas tényezd is befolyasolja, mint
példaul, hogy hanyan, milyen koriilmények kozott, mennyire komfortos, ill. felszerelt lakasban
¢lnek az emberek, milyen tipusu és mindségl tartos fogyasztasi cikkekkel rendelkeznek, milyen
a szocialis és egészségligyi helyzetiik vagy a kornyezetiik allapota, mindsége.
4. abra Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya (bal oldali 4bra) és az alacsony presztizsii

foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak megoszlasanak valtozasa az aktiv koruak kozott (jobb
oldali Abra) Bicskén teriileti dsszevetésben (%), 2011 és 2007-2012

30 -

¥ e

r T T T T T T
Fott 2007 o 2008 2000 011 FiF]

I magyn sz g [ o i B msaverraz o [ e i
Fofir e gy B vl ikis poniok: Bicaka Faflr ma gyl i ri nicds pontok Bicnkca

Forras: KSH TEIR

Bicskén 1000 lakosra kevesebb, mint 350 lakas jut, amely nagyon kedvezdtlen értéknek szamit,
30%-kal elmarad az orszagos €és a megyei értéktol, de 10%-kal a jarasitdl is. A lakasallomany
70%-a 6sszkomfortos, ami meghaladja a megyei jaraskozpontok atlagat (67%), a komfortosoké
(24%) atlag koriili (25%). A félkomfortos, komfort nélkiili és sziikséglakasok aranya (7,3%)
megyei atlag feletti, de ez az arany jelentdésen visszaszorult az elmult években a
lakasmegsziintetések és -korszerlisitések kovetkeztében, és az €rtek az orszagos €s jarasi adat
alatt marad. A lakott lakasok 9,3%-a egyszobas, amely szintén csokkent az utobbi években, és
jelentésebben nem tér el a jarasi €s megyei térségi atlagoktol ill. az orszagos érték (12%) alatt
marad. 2013 ota a lakasok 100%-a haldzati vizvezetékkel ellatott, 96%-a rendelkezik
vizoblitéses WC-vel, 89%-a bekotott a szennyvizhalozatba.

A helyi tarsadalom térbeli rétegzédése terén a kedvezd ¢lethelyzetek koncentralodasa
kevésbé (elit lakonegyedek — varoskdzpont bels6 utcai, nyugati lakoteriilet), mig a hatranyos
helyzeteké egyértelmiien kimutathatdo a leszakadd tarsadalmu é€s leromlott lakokornyezetli
szegregatum teriiletén (Bihari utca kornyéke) ill. a szegregalodd, vagy szegregacidval
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veszélyeztetett telektombok kornyezetében (vasit menti dvezet €s a varoskdozpont csatlakozo
része, valamint a kastély és kornyéke). Jelentds tarsadalmi konfliktusforras tovabba az 1989-
ben kialakitott menekiilttabor, amely koriil a helyzet 2015 végére felfokozottd valt az
atmenetileg itt tartdzkodok és karokozéasaik szamanak jelentds megnovekedése és a kornyezd
lakossag érdekeinek {itkozései miatt. A probléma enyhitése érdekében az Onkormanyzat
egytittmiikodési megallapodast kotott a befogadd alloméssal, melynek iitemezett kiiiritése ¢és
bezarasa 2016 végéig torténik meg.

3.1.6 Gazdasagi folyamatok

Bicske fontos Fejér megyei gazdasagi-logisztikai kozpont a Budapest-Bécs gazdasagi
folyoson, jelent6s térkapcsolatokkal a Vali-volgyon keresztiil a Velencei-t6 és Székesfehérvar,
valamint a Gerecse €s a Pilis irdnyaba a Dunakanyar, Esztergom ¢és a Dunamenti ipari zona felé.
Az M1-es autopalya két oldalan elhelyezkedd egybefiiggd iparteriileten és a varos kiilonb6z6
kisebb ipari és gazdasagi-kereskedelmi Gvezeteiben (pl. Tatai vége, Kossuth u., 1-es 60t mente)
az 1990-es évek kozepétdl sorra nyiltak a szallitmanyozasi, logisztikai és feldolgozoipari
telephelyek. Olyan jelentdsebb vallalkozasok jelentek meg, amelyek ma is a varos, a megye és
esetenként az orszag gazdasagi motorjai, és sikeresen valtottak fel a korabbi megsziint
foglalkoztatokat. Az autopalya menti iparteriilet nyugati oldaldn 185 ezer m?-en ipari vagany,
kamionkikotd, vamszabadteriilet és logisztikai kozpont funkcioja, a keleti oldalon pedig 550
ezer m2-es K+F+l, ipari termelési és logisztikai kozpont funkciéju teriiletek taldlhatok, ahol
mintegy 7.340 m? irodahelyiség és 1.800 m? iizemcsarnok all rendelkezésre meglévd
épliletekben. A teriileten gazdag asvanyviz-kutak is talalhatok, amelyek vizét korabban Vivien
¢s Santa Aqua néven forgalmaztak nagy sikerrel (e tevékenységet a Vivien Zrt. felszamolasat
és a sziikséges technologiai fejlesztéseket kovetden vélhetden a felcstti bejegyzésii Vivienviz
Kft. folytatja a kozeljovében). Kitlind adottsagu iparteriilet a Spar husiizeme melletti rész,
indokolt a gazdasagi célu tovabbfejlesztése. Szemben a Poc-tetd teriiletével, ahol golfcentrum
és lakopark megvalodsitasat tervezete egy befektetdcsoport a 2000-es évek végén (ami nem jott
létre, és a teriilet Uj tulajdonosainak mas fejlesztési elképzelései vannak).

A varos gazdasaga diverzifikalt, foként, ha a térségével egyiitt vessziik szamba termelési
kapacitasait. A varostdl délre es6 teriiletek ugyanis nagy multt mezégazdasagi
hagyomanyokkal, jelentds szantofoldi termeléssel (btiza, kukorica, napraforgo) és allattartassal
(szarvasmarha, sertés, szarnyasok) rendelkeznek, mig téle északra erdd- és vadgazdalkodas
jellemzd. Hagyomanya van a kornyéken a kitermeldiparnak is. Manyon kozel két évtizeden at
banyasztak barnaszenet (1985-2001), Csabdi, Obarok és Nagyegyhaza térségében pedig mar
aII. vilaghaboru alatt is zajlott bauxit-kitermelés. Utobbi nagyobbrészt fokozatosan leallt 1989-
ig, de 1997-2007 kozott voltak még id6szakosan kiilszini fejtések, igazodva a piaci igényekhez.
Természetvédelmi teriileti érintettség, tajrendezési gondok és az inerthulladék lerakas miatt
viszont kés6bb mar tobbszor helyi ellenallasba litkoztek az Gjabb tervezett banyanyitasok.
Ugyanakkor jelenleg is ezen a kdrnyéken talalhaté az orszag legnagyobb — egyuttal az egyik
legrosszabb mindségii, de konnyen hozzaférhetd — kitermelhetd bauxitvagyona (cca. 2,1 millié
tonna). Dolomit- és homokbanyaszat jelenleg is zajlik a térségben.

A feldolgozoipari, azon beliil a gépipari tevékenységeknek is tobb mint egy évszazados multja
van Bicske térségében. A kornyékbeli banyak és Tatabanya kozelsége révén a banyaszattal
kapcsolatos gépipari tevékenységek a mechanika, a gépészet és az elektronika széles teriiletein
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igényeltek nagyszamu ¢€s felkésziilt munkaerdt, ezért szdmos ilyen profila lizem telepiilt a
varosba az 1960-as évektdl kezd6dden. Az alaptevékenységek az 1980-as évek végére
leépiiltek, a felszabadult szakképzett munkaerd hasznositasa céljaval azonban 11j vallalkozasok
érkeztek és alakultak az 1990-es évek kozepétdl kezdve hasonld profil mellett, de mas
teriileteken tevékenykedve.

A varosban a vallalkozéi aktivitas ma ugyan mérsékelt, de kifejezetten tékeerds cégek Is
mikodnek a helyi gazdasagban. A regisztralt vallalkozasok szama 2000-2010 kozott
dinamikusan emelkedett 925-r61 1250 kornyékére, azdta azonban ezen a szinten ingadozik.
Lakossagaranyos szama a 2000-es évekbeli ndvekedést kovetden 108-rol 104-re csokkent az
utobbi 4-5 évben, mikdzben a jarasban és a megyében, illetve a régioban és az orszagban
novekedett ez az érték a bicskeit 10-30, ill. 40-70%-kal meghalad6 szinteken is. Ugyanakkor a
varosi cégek egyilittes jegyzett tokéje 2 millid 750 ezer Ft koriil alakul egy lakosra vetitve, amely
kétszeresen haladja meg a térségi, €s masfélszeresen az orszagos atlagot. Az egylakosra jutod
bruttd hozzaadott érték is dinamikusan emelkedik, 2004-2014 kozott 2,5-szeresére nbtt, és ma
mar meghaladja a 6,5 milli6 Ft-ot (5. abra).
5. abra Ezer lakosra juté regisztralt gazdasagi vallalkozasok szamanak (db, bal oldali abra) és az egy

lakosra juto jegyzett toke (1000 Ft, jobb oldali abra) valtozasa Bicskén teriileti 6sszevetésben, 2011-14 és
2003-2013
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A véllalkozasok kozel %i-e — évek 6ta ndvekvd aranyban — a szolgdltatasok teriiletén (74%),
mig, csokkend trend mellett, az iparban, épitéiparban (13,1%) és a mezdgazdasagban
tevékenykedett 2014-ben (12,9%). Az egyéni vallalkozasok és az dstermeldk szdma tartdsan
csokken 2010 és 2013 ota, szemben a tarsas vallalkozasokéval. Ez a gazdasag fokozatos
szervezeti atalakulasat jelzi a tarsas, nagyobb foglalkoztatasu, tOkeer6sebb vallalkozasok,
koziiliik 1s a jogi személyiségliek iranyaba (kivéve nonprofit tarsasdgok, melyek lakossagi
aranya az orszagos érték fele). A vallalkozasok dontd tobbsége természetesen jelenleg is 10
fénél kevesebbet foglalkoztat (97,5%), kozel 4-iik azonban legalabb egyet. Ezen beliil 70%-
ban 1-9 f6t, 1,7%-uk 10-49 f6t, és 8 vallalkozas 50 f6nél tobbet. Ebbdl 3 szamit 1étszam szerinti
nagyvallalatnak, azaz alkalmaz legalabb 250 fét. A Vincotech, a Spar és a Hervis, de az
utdbbiak csak a kisebb résziiket foglalkoztatjak Bicskén.

A legnagyobb foglalkoztatok Bicskén igy csak részben a varosban székhellyel vagy
telephellyel rendelkezé nagy dolgozoi 1étszamu cégek. A Vincotech Hungaria Kft. 2016-ban
példaul mintegy 600 {6t alkalmaz Bicskén a Mitsubishi Electric Co. tagjaként. Az eurdpai
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(német) kozpont részeként a bicskei gyarban 1996 6Ota magas szinvonala teljesitmény-
elektronikai aramkorok tervezése (K+F) és gyartasa zajlik ipari hajtasokhoz, elektronikai
késziilékekhez (pl. GPS) és napenergia inverterekhez. A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi
Kft. 1991 o6ta van jelen Magyarorszagon, és 2016-ban mintegy 13 ezer f6t foglalkoztat 485
tizletében és egyéb telephelyein. Ebb6l tobb mint 300-at az 1994 6ta miikodé bicskei — tobbszor
bévitett — adminisztrativ (irodahaz) és a tobb mint 35 ezer m?-es logisztikai kozpontjaban
(raktarkozpont), a 2004 6ta miikods — és 2013-ban bdvitett — 7900 m?-es hiisiizemében és a
varosi szupermarketben. A Magyarmet Finomontode Kft. az elédje révén (MMG Automatikai
Miivek) 1981 van jelen Bicskén, ahol a jelenlegi mintegy 220 foglalkoztatott precizios acél- és
fémontvényeket és megmunkalt, beépitésre kész fém-alkatrészeket (ill. 3D nyomtatasu
prototipusokat) allit el6 foként kiilonféle gépgyarak, a szivattyttechnika és az autdipar szamara.

Bicskén a nagyvallalatok mellett a Kis- és kozépvallalkozasoknak is meghatarozo szerepe van
az értéktermelésben, a beruhdzasok ¢s fejlesztések terén, az Onkormanyzati sajat bevételek
megteremtésében (ipariizési add), valamint a foglalkoztatasban egyarant. Koziilik a
legjelent6sebbek a feldolgozoiparnak az elektronikai, élelmiszeripari, fémontészeti,
fémfeldolgozasi, alkatrész-gyartasi, villamos- és miiszeripari, gyogyszeripari agazataiban
tevékenykednek, tovabba az agrarium és a szolgaltatasok teriiletén (220-130 f6 — Magyarmet,
Vivber (VIV Csoport), Technocar-MC-2003, Bicskei Mg. Zrt.; 120-90 f6 — Zo6ld Bicske,
Huonker Hungaria, Falusi Bolt; 60-40 f6 — Schmitz Cargobull, GKSZ, Hervis, Bicskei
Egészségiigyi Kozpont; 35-15 f6 — MAD-Werk, SES Magyarorszag, Tesco, Interat, SCM
Shopping Center, Lidl, CBA, Coop, Papinoth, Steiner Autohof). A szolgaltatasokon beliil
kiemelt foglalkoztatasi poziciokkal rendelkezik a varosban a gépjarmijavitas, a
hulladékgazdalkodas, az egészségiligy és az oktatas, az ingatlan-fenntartas, a gépjarmi- és
¢lelmiszer-kereskedelem, a kutatas-fejlesztés, a tanacsadas és a logisztika.

A szolgaltato vallalkozasok koziil (923 cég) a legtobb — a mas varosokban jellemzbéekhez
hasonldan Bicskén is — a kereskedelem és javitas, az ingatlaniigyletek, a szakmai, miiszaki és
tudomanyos tanacsadasi, a pénziigyi és biztositasi, az Osszetett adminisztrativ és szolgaltatas-
tamogatd, az infokommunikécids tevékenységek, valamint a vendéglatds és széllasadas
teriiletén miikodik. Egyes szolgaltatasi teriileteken viszont (pl. banyaszat és kofejtés, energia-,
gaz- és gozellatas, kozigazgatas, védelem és tarsadalombiztositas) évek oOta egyaltalan nem
tevékenykedik vallalkozas a varosban. A szolgaltatok koziil az irodat, kereskedelmi egységet,
iizletet mikodtetok (koziiliik 20-25 az élelmiszerboltok, 18-20 a ruhazati {lizletek és 35-38 a
vendéglatohelyek szama) lakossagi aranya atlagos orszagos, regionalis és megyei
Osszevetésben (ezer lakosra 14-15), de meghaladja a jarasi szintet. Ez a kett0sség szintén a
varos kozponti szerepeire utal a kereskedelem és az egyéb szolgaltatasok terén, valamint az
urbanizaci6 egy magasabb fokara, ugyanakkor ezek korlatos voltara is, mérsékelt teriileti
hatokorére. A kornyezé nagyvarosok keresletet és forgalmat elszivé hatasa e mutatok elmult
években tortént lakossagaranyos értékeinek csokkenésébdl is kimutathatd. A vdarosi ipar és
épitdipar mintegy 165 vallalkozasanak tobb mint 1/3-a (36%) a feldolgozoiparban és kevesebb,
mint 2/3-a (62%) az épitdiparban tevékenykedik. Egyes szolgaltatasi agak (pl. turizmus, haz
koriili és személyi szolgaltatasok), az épitdipar, valamint mezdgazdasag vallalkozéasainak
hivatalos foglalkoztatasa mellett a tovabbi foglalkoztatasi szerepeik Sem elhanyagolhatok a
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szezonalis, az ideiglenes, az arnyékgazdasag illetve nem vallalkozasként miikodd dstermeldk,
csaladi és haztaji gazdalkodok, kistermel6k nagyszamu jelenléte miatt.

Bicskén a turizmus hozzajarulasa a helyi gazdasag jovedelemtermeléséhez szerény mértékii
a tavolabb ¢l6 és a szélesebb rétegek szdmara is vonzd latnivalok, a raépiild turisztikai
szolgaltatasok és a kiszolgald szuprastruktura mennyiségi és min0ségi hianyossagai miatt. Ez
tetten érhetd a turizmus mutatdinak elmult évekbeli kedvezdtlen alakuldsdban is. Az Gsszes
szallashely (kereskedelmi és magén) egyiittes férohelyeinek szama 160-r6l 70-re csokkent
példaul 2006 ota, amellett, hogy kereskedelmi szallashely — illetve azon beliill magasabb
szinvonalat képviseld szallaslehetoség (hotel, szalloda) — egyaltalan nincs a varosban. A
vendéglatohelyek szama 42-r61 35-re apadt ugyanebben az idGszakban. A Kkapacitasok
mérséklodésével a turisztikai vendégforgalom is atalakult. A kozel 4200-at elérd Bicskén
¢jszakazo latogatodi 1étszam a harmadara esett vissza 2006-2011 kozott (1400 fére), ami egy
mérsékelt emelkedést kovetéen 2200-2300 6 koriil stabilizalodott az utobbi 2-3 évben (6.
abra).

A vendégéjszakdk szama a 2000-es évek kozepi 11-13 ezer {6s szintrdl, szintén jelentdsebb
mérséklodést kovetden, 5000-6500 f6/év szinten alakul jelenleg a varos szallashelyein (egyéb
szallashelyek, 2009-ig magénszallas-adas: Bader Fogadd, Fehér Hollo Panzio, M1 Szekér
Csarda Hotel, Fogad6 a Harom Lokot6hoz, [lona Széllas, Zsuzsanna Vendéghdz). Koziiliik a
kiilfoldiek altal eltoltott éjszakak aranya nagyobb ingadozasok mellett, de rendszerint 50%
felett van évente (25-72%), amely kedvezének mondhaté a teriileti atlagok ismeretében (35-
45%). A vendégek foként a jelentdsebb nemzetkdzi vallalkozasok bicskei miikodéséhez kotddod
iizleti és konferenciaturizmus résztvevdi (meetingek, workshopok, iizleti megbeszélések
kozépvezetdi €s az alatti szinten), részben egyéb turisztikai céllal érkeznek (foleg kulturalis és
okoturizmus), valamint az épitdipar és mas ipardgak teriileti kereskedelmi, marketinges
képvisel6i adjak. Mivel a féréhely-kapacitas igazodott az igényekhez, igy a jelenlévé egyéb
szallasadas (maganszallashelyek) kihaszndaltsdga és a relativ mutatok — pl. az egy szallashelyre
juté vendégéjszakak szama — kedvezdbbé valtak az utobbi években, és mintegy 50-80%-kal
meghaladjak a teriileti atlagokat.

6. abra Ezer lakosra juté kereskedelmi szallasféréhelyek szamanak (bal oldali abra) és az ezer lakosra
juté vendégéjszakik szamanak valtozasa (jobb oldali Abra) Bicskén teriileti 6sszevetésben (db), 2004-2014
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A Bicskére vagy térségébe érkezo turistak egyre kevésbé toltik a varosban az éjszakat az utobbi
évek tendenciai szerint, melynek tobb oka is van (pl. latogatoi szokasok atalakulasa), de koztiik
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erdteljesen szerepel az, hogy a latnivalok, a raépiil6 turisztikai szolgaltatasok, valamint a helyi
szallasféréhelyek, a vendéglatas és a kapcsolodd egyéb szolgaltatasok részben hianyosak,
részben a meglévoknek szinvonal szerint nem megfeleld a strukturaltsaga. E téren jelentdsebb
valtozast hozhat a kozeljovében, hogy a Vali-volgy és tagabb kornyezete — benne Bicske,
Etyek és Tordas is — az egyik Kkiemelt fejlesztési célteriiletévé valt az 10j turisztikai
kormanybiztossagnak, illetve annak részeként a — Magyar Turizmus Zrt. jogutodjakeént
Gjonnan, 2016. majusaban létrejott — Magyar Turisztikai Ugyndkségnek, amely kiemelt
turisztikai projekteket fog 6szt6ndzni és megvalodsitani a térségben.

A varos legmeghatarozobb épitett értéke a barokk-klasszicista Batthyany-kastély, amely
jelenlegi funkciodja (gyermekotthon) miatt beliil nem latogathato, csak kiviilrdl tekintheté meg,
de egyes termei allandé jellegli (intézménytorténeti kiallitas, Batthyany emlékkiallitas) és
id6szakos kiallitasoknak is otthont adnak (pl. helyi festdmiivészek). A 2015-ben megujult
diszkertje szabadtéri rendezvények helyszine, melyek koziil a legismertebb az évek oOta
rendszeresen megtartott, térségi hatokorii Bicskei Kastély Estek. A Forster Kozpont
vagyonkezelésébe keriilt kastély a Nemzeti Kastélyprogram részeként 2017-2018-ban mind
funkciojaban, mind kiils6-belsé allagat tekintve megujul. A varos masik nevezetessége Nagy
Karoly polihisztor csillagasz egykori birtoka hegyi kastéllyal, csillagvizsgaloval és
Batthyany-mauzoéleummal. A nagyon rossz allapotban 1évé maradvanyaik (gyakorlatilag
romok vagy mar azok sem) helyreallitasara régebb ota készek a tervek, de az 1jjaépités
forrashiany miatt még nem valdsult meg, mivel igen jelentdsek a megel6z6 karmentesités
koltséget is a teriileten.

A katolikus és reformatus templomok illetve az emlékezés helyszineinek szobrai, emlékmiivei
(700 éves emlékkd; hési emlékmii; dceanrepiilok emlékmiive; orszdgzaszlo; emlékezés viraga,
kopjafa; Greiger, Tabody, Kossuth, Vajda, Szt. Florian és Szt. Istvan szobrok) mellett a
Bischof-Nabilek haz képvisel jelentdsebb épitészeti értéket. A Bader Helytorténeti és
BormlUzeum az l-es fout menti fogadoban helytorténeti Kkiallitast, székely szobat és
trofeagyljteményt is bemutat. A varos keleti részén talalhaté tavak nytjtanak tovabbi
kikapcsolodasi, szorakozasi lehetOséget, melyek gazdag madarvilaggal rendelkeznek és
koziilik a foéuthoz kozelebb esén a horgaszat is engedélyezett. A borturizmus jeles
képviseldje a varosban a Juhasz és Bader pince, amely egyike a Galagonyas déli részén taldlhato
szinvonalas pincéknek.

3.2 Tervi elozmények
3.2.1. Kiilsé koherencia, kiegészitd jelleg

Magyarorszag az EU Partnerségi Megéllapodasban célul tlizte ki a tarsadalmi egyiittmitkodés
erositését €s a szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelmet. E célok
elérését elosegiti a bicskei CLLD egyiittmtikddés is. A megallapodas részeként elkésziilt 2014-
2020-as operativ programok beavatkozasi teriiletei/miiveletei koziil szamos azonosithatd
fontosként a bicskei HKFS szempontjabol. Féként azok az ERFA és ESZA tamogatta fejlesztési
teriiletek, amelyek a k6zos alapok révén jellemzéen a TOP és az EFOP intézkedéseivel
mutatnak eroteljesebb szinergiat. Ezektol a lehatarolas beavatkozasi teriiletenként megtortént.
A bicskei CLLD HACS tovabba féként a KEHOP, a KOFOP és kozvetett médon a GINOP
¢s a VP programjai kapcsan tudja segiteni a helyi szereploket tovabbi forrasokhoz jutni.
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A TOP c¢lul tizte ki tobbek kozott integralt, kozdsségkdzpontu, alulrdl épitkezd, helyi
partnerségen alapuld varosfejlesztési programok kialakitasat, a tartalmas szabadidé-eltoltés
lehetdségeinek megteremtését, valamint innovativ, egyiittmiikodd, kezdeményezo kdzosségek,
¢s ezek altal fenntarthato telepiilések 1étrejottét. A TOP-2.1.2 ,,Z61d varos kialakitasa” program
szintén lehetdséget biztosit példaul kulturalis, kozosségi terek, kozterek fejlesztésére, valamint
olyan tevékenységekre, melyek célja a népesség megtartasa és a helyi kozosség fejlesztése. A
TOP-4.3.1 ,,Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja” és vele parhuzamosan a TOP-5.2.1 , A
tarsadalmi egyiittmikodés erdsitését szolgdld helyi szinti komplex programok™ kiirasainak
alapvetd célja a hatranyos helyzetii lakossag felzarkoztatasa és tarsadalmi integralasa egymast
szinergikusan kiegészitd infrastrukturalis €s szoft tevékenységek megvaldsitasaval. A TOP
1.2.1 ,,Tarsadalmi és Kornyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés” program soran
— tobbek kozott — kulturalis és 6rokségi helyszinek, rendezvények infrastrukturalis hatterének
fejlesztése vagy az infrastrukturalis és szolgaltatasi hidnyok felszamolasa valdsulhat meg,
amelyek szintén kapcsolodo elemek. A TOP 3.2.1 felhivas dnkorményzati, kozte kulturalis,
kézmiivelddési funkcioju épiiletek energetikai megujitasat is lehet6vé teszi. Az EFOP mind a
hat beavatkozasi teriilete vonatkozdsaban kimutathato Osszefiiggés a CLLD eszkoz
megvaldsitasaval, amely a kovetkezd felhivasok esetében kozvetlen jellegii:

o N6 az esély - képzés és foglalkoztatas (EFOP-1.1.2),

o Ifjusagi programok tdmogatasa (EFOP-1.2.2)

o Komplex ifjusagi fejlesztések (EFOP-1.2.3)

o Cselekvo kozosségek — aktiv k6zosségi szerepvallalas (EFOP-1.3.1)

o  Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek fejlesztésével (EFOP-1.3.5)

o Integralt gyermekprogramok szakmai timogatasa (EFOP-1.4.1)

o Integralt térségi gyermekprogramok (EFOP-1.4.2)

e  Felzarkozasi egyiittmiikodések tamogatasa (EFOP-1.6.1)

e  Szegregalt élethelyzetek felszamolasa komplex programokkal (EFOP-1.6.2)

e Gyermekotthonok kivaltasa, korszerisitése, kapacitasok létrehozasa (EFOP-2.1.1)

e  Gyerekesély programok infrastrukturalis hattere (EFOP-2.2.2)

e  Tarsadalmi felzarkozasi és integracios koznevelési intézkedések tamogatasa (EFOP-3.1.3)

e A pedagogusok modszertani felkészitése a végzettség nélkiili iskolaclhagyas megel6zése érdekében
(EFOP-3.1.2)

e A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa (EFOP-3.1.5)

o  Esélyteremtés a koznevelésben (EFOP-3.1.7)

e  Tehetségek Magyarorszaga (EFOP-3.2.1)

e A koOznevelés tartalmi szabalyozoinak megfeleld tankonyvek, taneszkozok fejlesztése és digitalis
tartalomfejlesztés (EFOP-3.2.2)

e Digitalis kompetencia fejlesztése (EFOP-3.2.4)

e T.E.S.I. 2.0(EFOP-3.2.8)

e  Tehetséggondozas sport altal (EFOP-3.2.10)

e Tanoda programok tamogatasa (EFOP-3.3.1)

e  Kulturalis intézmények a k6znevelés eredményességéért (EFOP-3.3.2)

e Roma szakkollégiumok tamogatasa (EFOP-3.4.1)

o Intelligens szakosodast szolgalo intézményi fejlesztések (EFOP-3.6.1)

o Egyes egyhazi oktatasi infrastrukturalis fejlesztések (EFOP-4.1.1)

e Aziskolarendszer térségi fejlesztése (EFOP-4.1.2)

A KEHOP kapcsan foként az intézményi infrastruktira feltjitdsa és energetikai
hatékonysagéanak javitasa, valamint a tudatossag és a szemlélet bovitése teriiletein tdmogatja a
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CLLD eszkdz a varosi projektek kapcsolddast, mig a KOFOP esetében a kozszolgaltatasok
komplex kompetencia, humén erdforras €s technologiai fejlesztése terén. A GINOP kapcsan a
tarsadalmi célu vallalkozasok fejlesztése, az egyiittmiikodések és a halozatosodas kiterjesztése,
a turizmusfejlesztés, valamint a képzések, foglalkoztatasi programok kapcsan teremt a CLLD
kozvetett kapcsolatokat, mig a VP esetében a varos-vidék teriileti és a termelés-feldolgozas
egymasra ¢épiilés egylittmikodéseinek 6sztonzése terén foként a tudasatadas €és innovacio,
valamint a vidéki térségek fejlesztése témakorok esetében.

A bicskei HKFS-ben szerepelnek olyan miiveletek, amelyek részben atfedésben vannak a fenti
felhivasok tamogathato tevékenységeivel, ugyanakkor a lehatarolas projekt szinten biztositott.
Ugyanis a bicskei CLLD HACS is hozza kivan jarulni — stratégiaja megvalositasaval — a
kulturalis és kozosségi terek és szolgaltatasok infrastrukturalis és szolgaltatasi feltételeinek és
mindségének javulasahoz, a kozosségfejlesztési programok révén pedig egy jobban dsszetartd
¢s tudatos, a varos jovOjének alakitasdban részt vallalé varosi tarsadalom kialakuldsahoz,
Osszességében a népesség és kiemelten a fiatalok helyben maradasahoz. A CLLD fejlesztések
eredményeként né az 11j €s megujitott kozosségi kulturalis terek kiterjedése és a rajtuk keresztiil
nyujtott szolgaltatasok szama, ezek latogatottsaga és a szolgaltatasokat rendszeresen
igénybevevo lakossag ardnya, valamint az elégedettség szintje.

3.2.2 A HKFS tartalmdt befolydsolo fejlesztési prioritasok, beavatkozdsi teriiletek, projektek

A CLLD eszkdz tamogatja az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)
szakpolitikai és teriileti céljai, valamint kisebb részben a Vidékfejlesztési Program (VP) II.
pillére prioritdsai megvaldsuldsat is, hozzajarul azok indikator vallaldsaihoz. A megfelelést a
kovetkezd tablazat tartalmazza fobb Osszefiiggések kapcsan.
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OFTK Hozzajarulas Illes,zk,edés
Igen/Nem mértéke

Versenyképes, innovativ gazdasag Nem

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése Nem

Gydgyitdb Magyarorszag egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag Igen +
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I Igen ++
Ertéktudatos és szolidaris ongondoskodo tarsadalom Igen T
Jo allam, szolgaltato allam és biztonsag Igen +
Stratégiai eréforrasok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme Igen +

Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése Igen +

A tobbkozpont térszerkezetet biztositd varoshalozat Igen i3
Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése Igen ++
Kiemelkedd taji értékii térségek fejlesztése Igen i3
Tertileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagdsztonzés eldsegitése Igen +
Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitds biztositasa Igen ++

VP II. pillér prioritasai Hozzjarulds Illes’zk'e dés
Igen/Nem mértéke

Tudasatadas és innovacio Igen ++
Versenyképesség és életképesség fokozasa Nem

Elelmiszerlanc szervezése, kockéazatkezelés Nem

Okoszisztémak allapotanak helyreallitasa Nem
Erdforras-hatékonysag Nem

Tarsadalmi befogadas elémozditasa, a vidéki térségek gazdasagfejlesztése Igen +

+ kismértékben jarul hozza az adott cél eléréséhez, ++ kdzepes mértékben jarul hozza az adott cél eléréséhez,
+++ nagymértékben jarul hozza az adott cél eléréséhez

A CLLD eszkéz hozzajarul a Fejér Megyei Teriiletfejlesztési Programban (FMTFP)
megfogalmazott stratégiai célokhoz, illetve annak tertileti és horizontalis prioritdsaihoz és ezek

kapcsolodo intézkedéseihez, amelyet a kdvetkezd tablazatok mutatnak be.

R El o Hozzajarulds | Hozzajarulas
FMTFP stratégiai célok lgen/Nem mértéke

Haldzati egyiittmitkodések fejlesztése Igen +
Vallalkozd-innovativ tdrsadalom megteremtése Igen +
Befektetés az emberekbe Igen +++
Természeti és kulturalis értékek megdrzése, bemutatdsa, lakokdrnyezet javitasa Igen +++
Természeti eréforrasok védelme Igen +
Versenyképes vallalatok tamogatasa Nem

Versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése Nem

Periférikus térségek felzarkoztatasa Nem
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FMTFP teriileti prioritasok és intézkedések Hozzijdrulds Hozz,a Ja,rulas
Igen/Nem mértéke
Integralt IKT megoldasok alkalmazasa: ,.intelligens varosok™ e-
A kormanyhivatalok és kormanyzasa, e-kozigazgatas fejlesztése, digitalis tarsadalmi Igen +
onkormanyzatok kozigazgatasi | befogadas
és teriiletfejlesztési szerepének Kozszolgaltatasok  teriileti  optimalizacidja, feladat- és
PN S Nem
erdsitése hataskorokhoz illeszkedd intézményrendszer kialakitasa
Megyei projekt mentoralas szakmai hatterének biztositasa Nem
Az EU Duna Makro-regionalis Stratégiaban rejlé gazdasagi,
Duna nemzetkozi integrald turisztikai (limes), kulturalis, kozlekedési és kornyezetvédelmi, Nem
szerepének kamatoztatasa viziigyi célkitiizésekhez valé megyei kapcsolodas
Dunai kozlekedési folyosd hasznositasa, kikotdfejlesztés Nem
, . , Helyi és kiskozosségi identitasfejlesztés, k6zosségi programok
A tarsadalmi degradacioval 1 es s ., J £l prog
; e 1 szervezése,  helyi  sajatossagokhoz,  hagyomanyokhoz Igen +++
veszélyeztetett kitliriilo K 1 e LA
. s \ apcsolddo nevelési programok kialakitasa
kistelepiiléseken és P —— . 7 i
. e . Komplex felzarkoztaté programok kidolgozasa a hatranyos
alvotelepiiléseken a helyi s . Ty ) v Nem
iy P térségekre, partnerségi egyiittmiikodések kialakitasaval
kozosségek erdsitése ; Y - - s
Roma integracios programok kidolgozésa, megvaldsitasa Igen +++
Gyorsforgalmi és féut-halézat, valamint a vasuti torzshalozat
. 2 o1 fo otz Nem
, .. .. fejlesztése, elkeriilé szakaszok épitése
Orszagos kozlekedési - pop PSDTTINE - .
: et Multimodalis logisztikai kdzpontok fejlesztése Nem
csomopontokhoz kothetd - R R RTINT B 1f
e 2.8 2 ] Kozforgalmu, kozosségi kozlekedés eldsegitése, feltételeinek
kozlekedési és logisztikai o . , . O
. a javitasa, rendszerek Osszehangoldsa, intermodalis kozosségi
fejlesztések . . ; Ry , : Nem
kozlekedési csomdpontok kiépitése, egységes tarifarendszer
megszervezése
A polusok és a turisztikailag A hagyomanyos telepiilésrészek és arculat Ujraélesztése és laen +
preferalt térségekben az épitett revitalizacidja, 0j funkcidval torténd hasznositasa g
kdrnyezet megovasa, az . 2 iy "y : ,
xormny g Egyiitt tervezend6 térségekre (agglomeraciok) integralt
Osszehangolt : 2.s s a S Y
—— . fejlesztési-rendezési tervek és telepiilés-rehabilitacios tervek Nem
telepiilésfejlesztések R
2o készitése
megvaldsitasa
A névekedési polusok Vallalatok  és  felsGoktatasi  intézmények  partnerségi
innovacioés bazisanak programjainak Osztonzése, gyakorlati képzés fejlesztése, Igen +
fejlesztése, a K+F sikereit mentori rendszer kiépitése, nemzetkdzi kapcsolatok szélesitése
kiaknazo novekedés érdekében | Kutatasi egyiittmiikodések bévitése, kutatoi 16tszam emelése Nem
Ipari kozpontok infrastruktirajanak, iizemeinek, telephelyeinek
technologiai fejlesztése, korszeriisitése, versenyképességének Nem
javitasa
A versenyképes ipari polusok és | Vallalkozasok innovacios beruhazasainak, a technologiai Nem
alkdzpontok poziciojanak transzferek és kutatas-fejlesztések dsztonzése
novelése a versenyképes E-gazdasagban résztvevo vallalkozasok erdsitése, IKT-k kiemelt Nem
szereplok tamogatasaval €s a tdmogatasa
halozatosodo helyi gazdasag Vallalkozasi klaszterek kialakitasa, tamogatasa — mikro-, kis- és
Osztonzésével kozépvallalkozasok szdmara beszallitéi haldzat kialakitdsanak Nem
tdmogatasa
A megujuld energia részaranyanak ndvelése, alternativ energia
. v . e ; lgen +
berendezések gyartasa, zoldgazdasag fejlesztése
Kulturalis 6rokség hasznositasara, funkcioval valdo megtoltésére
T , AP Ly Igen +++
A megye turisztikai vonatkozé stratégia kialakitdsa, megvaldsitasa
centrumaiban integralt Turisztikai szolgaltatasok, marketing fejlesztése, TDM
- . Igen ++
turisztikai fejlesztések szervezeti rendszer tovabbépitése, brand épités
megvalositasa Diverzifikalt, adottsagokra ¢épiilé turisztikai kinalat erdsitése, laen —
rendezvények szervezése g
Cégek letelepedésének eldsegitése (adokedvezmények, ipari
parkok stb.), egyszeriibb adminisztraciés és engedélyezési Nem
folyamatot lehet6vé tevo jogszabalyi kdrnyezet biztositdsa
Agrarfeldolgozd6 hagyomanyok felélesztése, versenyképes Nem
Z061d klaszter kialakitasa a ¢lelmiszeripari termékek fejlesztése, brand-épités
Mez6£61don Termelési és  értékesitési  szOvetkezetek erGsitése a laen +
versenyképesség javitasa érdekében 9
Vidékgazdasag, a helyi multiplikal6 hatas erdsitése Igen +
A tajhasznalat-valtds, a mezdgazdasag diverzifikicidjanak Igen +

0sztonzése
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FMTFP horizontalis prioritiasok és intézkedések Hozzjirulds Hozz,a Ja,rulas
Igen/Nem mértéke
Felszin alatti vizkészletek védelme, racionalis vizhasznalat Nem
elterjesztése
Felszini vizkészletek fenntarthat6, szabalyozott és Osszehangolt Nem
A stratégiai vizkészletek | haszndlata, a megfeleld vizgazdalkodas biztositasa
megorzése és racionalis Megyei ontozési- és aszalystratégia kialakitasa, korszeri 6ntdzési
hasznalata infrastruktira kiépitése a vizgyljt6-gazdalkodasi szempontoknak Nem
megfelelden, a kapcsolddo ipardgak fejlesztése
Kornyezeti karmegel6zés és, karelharitas, valamint kornyezeti Nem
karmentesités tAmogatasa
Civil  halézatépités és  civil szervezetek  tamogatasa laen .t
Térsadalmi befogadas forrasallokéacioval g
erdsitése Kiemelt programok a hatranyos helyzetii gyerekek oktatasara, laen -+
alternativ oktatasi, nevelési lehetéségek tdmogatasa g
Innovativ, atipikus ¢és csaladbarat foglalkoztatasi formak laen +
elterjesztése, szocialis szovetkezetek timogatasa 9
Vallalkozoi aktivitds novelése, palyaorientacios képzések bovitése,
allaskeresési technikak terjesztése, vallalkozova valas segitése, Igen ++
P s véllalkozasfejlesztési ismeretek terjesztése
Munkaer6 piaci mobilitas — FRREE AT, ey Rfio 2=
t4mooatisa Szakképzés tovabbi bdvitése, haldozat Kkorszerlsitése, a piaci laen +
& kereslethez rugalmasan alkalmazkodo képzési szerkezet 1étrehozasa g
A kerékparut-halozat szabvanyos fejlesztése ¢és kiszolgald Nem
infrastruktira kiépitése
Mellékut-halozat allapotanak javitdsa, hidnyzd halozati elemek
o ooy n0 ; 2 chrs Nem
(6sszekoté utak, zsaktelepiilések) kiépitése
Egészség- és kdrnyezettudatos életmodra nevelés, szemléletformalas
R ns , . . Igen ++
¢és kapcsolodo infrastruktura fejlesztése
T Az energiahatékonysag javitdsa és a megujuld energia fokozott
A természeti és épitett b - .yll,g - b g4 g Igen +
kbnyezet megbvésa evonasa az energiaellatasba
Természeti értékek turisztikai vonzerdvé alakitisa Igen ++
Lakokornyezet javitasa — épiiletallomany, kulturalis intézmények,
NP A oy Igen +++
kozosségi terek, kozteriiletek parkositasa
Csapadékviz elvezetd rendszerek kiépitése és fenntartasa Igen +
Szennyvizkezelés megoldasa Nem
A hulladékgazdalkodas hidnyossagainak felszamolasa, a szelektiv
hulladékgylijtés aranyanak novelése és az illegalis hulladéklerako Igen +
helyek felszamolasa
: o Helvi szinti 7 T 16kenzd |oAltatasok
Kozszolgélati ely1 "SZVII’I'[u preventiv, csaladsegitd, sziiloképz6 szolgaltataso Igen o
= 2 S megerositeése
onkormanyzati minimum- - PR . . -
g " Beteg centrikus egészségiigy megteremtése — egységes, korszerii
szint teljesitése N 11 T o 1 dehe .
jaro-beteg ellato haldzat, kétpolusu komplex korhazi ellatas, tigyeleti Nem
integralds, prevencio, rehabilitacid erdsitése
Alapvet6 szocialis és oktatasi intézmények infrastrukturalis, human
és modszertani feltételek megteremtése (Ovoda, iskola, szakképzés, Igen +
kollégium stb.)
Az Ivévizminbség-javitd Program megvalositasa Nem
Info-kommunikacios Internet  hozzaférhetdségének  novelése és  mindennapi e +
csatornak bovitése, alkalmazaséanak elterjesztése 9
fejlesztése, interaktivitasi . .
P e as — képzés — c < ¢ ++
[EeE ——— Digitalis oktatas — képzés — nevelés feltételeinek megteremtése Igen
Kornyezetkiméld, a termétalaj és vizkészletek védelmét szem eldtt
: z g T z . z Nem
g tarto agrargazdalkodas kialakitasa, vegyszerhasznalat csdkkentése
A vidéki teriileteken az T Lr il i An 2 - P " -
- gy Az erddk kozjoléti- és védelmi funkcidinak erdsitése, a kornyezeti
adottsagokra épiild, magas ) s A oy ) P . .
s kéarok mérséklése erdételepitéssel és mezdvédd erddsavok Igen +
multiplikacioju . o
izl kialakitasaval
timovatésa Magas kézimunka igényii gazdalkodasi formak elterjesztése, helyi
g termékek piacanak erdsitése, kiilsé fliggdség csokkentése, patriota Igen +

gazdasag elterjesztése

A Bicskei jarasra kiterjedd teriileti szintll fejlesztési stratégia nem késziilt az elmult években,
de a Velencei-té-Vértes Kiemelt Udiilokorzet korabbi teriiletfejlesztési koncepcidja és
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W1, Telep lakdteri

V1.1 Paneles technolbgidjo &pliletek hastnositdsa

programja, valamint a megyei turizmusfejlesztési stratégia prioritasai érintik a térséget,
amelyek koziil a CLLD a kovetkezokre van figyelemmel:

A térség szellemi és kulturalis 6rokségének megdrzése és bemutathatova tétele

A természeti és t4ji értékek megdrzése

A turisztikai vonzerdként figyelembe vehetd természeti és kulturalis értékek turisztikai
termekke fejlesztése

A telepiilési és gazdalkodasi hagyoméanyok atorokitése, a természetkimélé mezo- és
erdégazdalkodasi rendszerek, fenntarthatd turizmus miikodését eldsegité naturpark

intézmények létrehozasa

A miszaki infrastruktirdk fejlesztésénél a kornyezetet kiméld meghjulo
energiaforrdsok alkalmazésa

A telepiilési kornyezet altalanos javitasa, a turizmus szempontjabol fontos idiilé- és
gyogyhelyi arculat kialakitasa

A természetkiméld erddgazdalkodasi modszerek alkalmazasanak elterjesztése, a
parkerdei fejlesztések, kozjoléti erdogazdalkodéas és az ¢€lohely fejlesztést szolgalod
erdotelepitések tAmogatasa

A HKFS tartalmat befolyasolo, figyelembe vett atfogo, stratégiai (tematikus) és teriileti
(varosrészi) célok a bicskei VS (2012, feliillvizsgalat 2015) kapcsan a kovetkezok (keretezve):

Atfogé cél 1: Varosi komfort és tarsadalmi kohézio

. Alkdzponti funkciok, kzdss égi mkk]lﬁE

Bihari utca &s kirnyezete

Bicske Varos jovoképe

oA Térsegi pazrdasagi halozatban miikidd, azt szervezd komfortos varos

Atfogo cél 2: Helyi és térségi adottsigokra épiilé
megteremtése gazdasagfejlesztés

Kibzlekedési és
Helyi identitds st . STEAT
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erisitése e st
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Bicske rendelkezik helyi (HEP, 2013) és jarasi esélyegyenléségi programmal is (JEP, 2015),
amelyek CLLD szempontjabdl szem el6tt tartott intézkedési tervi elemei kiterjednek a
mélyszegénységben €16k és romak, a gyermekek, a ndk, az idések és a fogyatékkal élok
esélyegyenlOségére. A programmal az Onkormanyzat érvényesiteni kivanja az egyenld
banasmodot, a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenldé hozzaférést, a diszkriminacio- ¢és
szegregaciomentességet, valamint a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségiigy, az
oktatas és a lakhatas teriiletén jelenlévé problémak komplex kezelését. Ezért a koznevelési,
foglalkoztatasi, kozmiivelddési, szocidlis, egészségiigyi ¢€s egyéb intézményeket,
szolgaltatasokat érint0 intézkedések érdekében egyiittmiikddik a fenntartokkal, hogy a
kovetkez6 fobb célkitlizések megvalosulhassanak:

o csélyegyenloség  folyamatos  érvényesitése az  Onkormanyzati  hatarozatok
meghozataldban, intézkedések megtételében

e hatranyos megkiilonboztetés csokkentése, megsziintetése
e megkiilonboztetéstdl mentes gondolkodas erdsitése

e cgyenld banasmod és egyenld esélyli hozzaférés biztositdsa a hatranyos helyzeti
csoportok szamara (idéskortiak, fogyatékossaggal él6k, munkanélkiiliek, munkaba
visszatérok, palyakezdok, nék és munkahelyen foglalkoztatott kisgyermekes sziilok,
mélyszegénységben él6k és roma szarmazastak, alacsony iskolai végzettségiiek).

3.3.3 Osszefiiggés a gazdasdgi, kornyezeti fejlédést, a befogaddst tamogaté programokkal

A bicskei HKFS figyelembe veszi a Volgy Vidék és a Vértes-Gerecse kornyez6 LEADER
HACS-0k korabbi és jelenlegi helyi vidékfejlesztési stratégiaiban foglaltakat, valamint a
tdmogatasaikbol kordbban megvalosult mintegy 150 térségi, koztik az innovativ és az
egyuttmiikodési jellegli projektek eredményét a teriileti és tematikus kapcsolodas, a szinergiak
¢s az iddbeli, ill. szakmai raépithetéség szempontjabol. Szamol az Etyek-Budai borvidék
borturisztikai stratégiajaban és cselekvési tervében foglaltakkal, tovabbéa — helyi és térségi
illetdségli hianyaban — a kornyez6 TDM szervezetek térségi szintii desztinacié-fejlesztési
szempontjaira a kulturalis turizmus, a menedzsment és az egységes marketingkommunikacio
teriiletén.

3.3.4 Kozmiivelodési osszefiiggések

A helyi kozmiivelddési feladatok ellatasardl szoldo varosi rendelet 2004-es, jelentds
feliilvizsgalatra szorul. Az dnkormanyzat a helyi kozmiivelddés allapota, igényei es lehetdségei
ismeretében, a helyi tarsadalom miivelddési érdekeinek és kulturdlis sziikségleteinek
figyelembe vételével hatarozta meg a kozmiivelodés feladatait és szervezeti kereteit. Ezeket
a feladatokat alapveten a Bicskei Egységes Miivel6édési Kozpont és Konyvtar koltségvetési
szerven keresztiil 1atja el, és tAmogatja mindazokat a civil szervezeteket, kozosségi €s egyéni
kezdeményezéseket, amelyek a varos kulturalis életét gazdagitjadk €s szinvonalat emelik. A
felvallalt és ellatott feladatok Bicske kozmivelddési céljaihoz kapcsolodnak, amelyek a
kovetkezok:

o koOzoOsségi mivelddéshez méltd, esztétikus kornyezet €s struktiira megteremtése;
e szabadidd eltoltéséhez, szorakozasi és kozosségi igényeknek megfeleld lehetdségek
biztositasa;
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telepiilési hagyomanyok apolédsa, helytorténeti, honismereti mozgalom fejlesztése,
népmiivészeti, hagyomanyorzo kozosségek €letre hivasa, miikodtetése;
lokalpatriotizmus, helyi értékek védelmének erdsitése;

telepiilés és térsége természeti, kornyezeti és kulturdlis kozosségi értekeinek
kozismertté tétele;

kulturalis programok, rendezvények és események szervezése €s lebonyolitasa;

civil szervezetek miikodésének segitése, helyi kozosségek egylittmikddésének
Osztonzése;

telepiilésvédo, kornyezetveédo, természetbarat kozosségek szervezése és tamogatasa;
amatOr mivészeti korok, mithelyek, alkoto taborok 1étesitése, a kiemelkedd tehetségii
helyi alkotok szakmai tdimogatasa;

¢letkori csoportok, kiemelten az ifjak és iddsek kozosségbe vonasa, kulturalis életének
fejlesztése, érdekérvényesitése, miivelddési kezdeményezéseik segitése, kulturalis
kapcsolataik gazdagitasa;

kulturalis turizmus fejlesztése, testvérvarosi kapcsolatok erdsitése;

munkanélkiiliség csokkentését segitd kozmuivelddési feladatok ellatasa;

helyi kulturalis nyilvanossag, tajékoztatas fejlesztése.

3.3 SWOT elemzés

A HKFS SWOT elemzése figyelembe veszi a varosra vonatkozo korabbi helyzetfeltarasok,
tervi elézmények, adatelemzések tanulsagait, a kozosségi tervezés soran nyert informaciokat,
valamint az egyéb szakértdi ismereteket, a belsd ¢és a kiilsd kornyezet vonatkozasaban
elkiilonitett médon.
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Erésségek

Gyengeségek

kezet

3

€S varosszer

I3

Tér-

- 6 megkdozelithetoség

- kedvez0 nagytérségi kapcsolatok

- kialakult kozponti és varosi funkciok

- kompakt telepiilésszerkezet

- intézmények varoskdzponti koncentracidja
- jelentds fejlesztési teriilet-kinalat

- intermodalis vastti és kozosségi kozpont

- varosrészek  és  vasutallomasok
elérhetésége a kozpontbol és a
varosrészbol

- varosrészek  kozotti
kapcsolat jol kiéptilt

- atmend forgalom nem jellemz6

jol
tobbi

kozati  kozlekedési

- toredezett varosi térszerkezet

- vasutallomas kornyezete, déli varosrész leromlott allapotu
- szamos alulhasznositott tertilet (pl. volt laktanya, nyugati
lakoovezet mély fekvési teriiletei)

- varoskdzpont arculata vegyes, egyes épitmények nem
illeszkednek a kialakult telepiilésképbe (pl. aruhaz)

- varos déli gazdasagi teriiletei csak lakott teriileteken
keresztiil kozelithet6k meg

- erémlii lakotelep egyes épiiletei befejezetlenek

- gylimolcsos és sz6l6teriiletek rendkiviil felaprozottak

Kornyezet, természet allapota

- kedvezo tajképi megjelenés

- j6 termOképességli foldek a varostol délre és
keletre

- erdésiiltség magas foku az északi, nyugati
kiilteriileten

- kiemelked6 természeti értékek a varos
kdrnyezetében

- egyedi nagy zoldteriiletek jelenléte a
varosban (kastélykert, Bicske Szive Park)

- alacsony szintii ipari eredet(i karos anyag
kibocsatas

- kedvezo kornyezeti allapot

- szamos energetikai szempontbol megujitott
kozépiilet (zeneiskola, tanoda, Baptista
Szeretetszolgalat épiilete, iskolak, dvodak,
bolcsdde, EFI, tanuszoda, gondozasi kp. stb.)

- alacsony zoldteriileti arany, kevés varosi kozpark

- zoldfeliileti rendszer elemeinek kapcsolddasa egymashoz
¢és a vali-volgyi okologiai folyosohoz hianyos (pl. fasorok
hianya)

- mélyen fekvd teriiletek és emberi értékek arvizi kitettsége
- rendezetlen és leromlott allapota zdldteriiletek

- jelentds korom- és porszennyezettség az utak mentén

- magas foku zaj- és rezgésterhelés az 1-es f6ut mentén

- intenziv mezdgazdasagi miivelés kiilteriileten

- megtjuld energiaforrasok alkalmazasa alacsony fokon

- kdrnyezettudatossag alacsony foku

Kultara

- jelentds kulturalis hagyomanyok

- jol miikodo kulturalis intézmények

- valtozatos varosi kulturalis programok ¢és
szines események

- gazdag programkinalat a
kodzpontban és a kdnyvtarban

- aktiv kulturalis kozosségek

- sok civil kezdeményezés
- egyedi események
szervezése

- szamos kiegészit6 kulturalis szolgaltatas

- magas foku kulturalis tolerancia és befogadas
- magas szinvonalil miivészeti oktatas

- ontevékeny miivészeti csoportok jelenléte

muvelddési

programsorozatba

- kevés orszagosan védett helyi épitett érték

- meglévo épitett orokség allapota leromlott

- gyenge helyi identitas

- imazsformald regionalis és orszagos rendezvény hidnya
- kevés térségi rendezvény és kulturalis 6sszefogas

- gyenge marketingkommunikacio6

- uniformizalt épitészeti korszakok eredményei nagy
aranyban vannak jelen a varosszdvetben
- kulturalis  intézmények épiiletei részben leromlott

allapotuak, részben atalakitasra szorulnak

- nem kielégitd a kiiltéri k6zosségi helyszinek mennyisége
¢és a meglévok allapota nem megfeleld

- amortizalodott informatikai eszkdzpark

- hianyzo rekreacioés és sportlétesitmények, meglévok
allapota leromlott

- kevés kulturalis teriileten miikddo civil szervezet

- kulturalis programok tematikaja sztik korti, hagyomanyos
elemekre épit

- fiatalok, id6sek ¢és hatranyos helyzetli csoportok
megszolitasa, bevonasa erdtlen
-modern technologidk kulturalis és kozosségi célu

alkalmazésa alacsony foku

- cigdnyokkal szembeni negativ megitélés tartos jelenléte
- befogad¢ tabor megitélésének negativ hatasa

- kulturdlis ipar és szabadidd-gazdasag gyenge labakon all
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-magas bolcsédei ¢és oOvodai kapacitas-
kihasznaltsag

- jelenlévé nemzetiségi oktatas

- integraltan mikod6é alapfokti  oktatasi
intézmények

- 6nall6 intézmény (roma tanoda) és program a

- kozoktatasban résztvevok létszama csokken

- sziik szakképzési kinalat

- kdzépiskolas kort varoslakok elvandorlasa magas

- iskolai bentlakas lehetdségei kapacitashidnyosak

- hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igényl tanuldok
aranya magas

- konferencia- és tzleti turizmus jelentdsége
kiemelkedd

- K+F+I munkahelyek aranya kedvezd

- hatranyos helyzetiiek helyi foglalkoztatasa
magas szinten

- miik6d6 helyi termeldi élelmiszer, iparcikk és
kisallat piac

= | hatranyos és halmozottan héatranyos helyzetli | - kevés kiépitett parkoldhely a varoskdzpontban és a
~§ gyermekek iskolai lemorzsolddasanak | vasttallomasok kornyékén
& | csokkentése érdekében - rovid kerékparat-halozat
‘S | - altalanos és kozépfokl oktatas terén térségi | - szdmos illegalis hulladéklerako, az illegalis lerakés tartos
E’ kozponti szerep jelenség
:§ - széleskorl orvosi szakellatasi rendszer - szelektiv hulladékgytijtés aranya alacsony
X | -kedvez6 mentési, silirgdsségi  ellatasi | - magas lakossagi kozmiiolld
feltételek - belsé utak, jardak, felszini vizelvezetdk allapota
- iszasoktatas és egészségmegbrzés feltételei | leromlott
kedvezdk a tanuszodaban - hianyos szolgaltatoi és turisztikai infrastruktira
- infrastrukturalis ~ ellatottsag ~ mennyiségi | - koztéri internet-hasznalati lehetéség minimalis
szempontbol kielégitd, alternativak elérheték | - bérlakasok allapota leromlott
- hatékony térfigyelé kamerarendszer
- novekvd népességszam - magas szinten stabilizalodott elhalalozas
- mérsékelt természetes fogyas - 1d6 elotti elhalalozas aranya magas
- tobb évben vandorlasi tobblet - kedvezobtlen atlagos egészségi allapot
- magas sziiletésszam - aluliskolazottsag
- fiatalos  korszerkezet, mérsékelt foka | - szakképzettségek terén erds determinaciod
eloregedés - nagyfoku lakossagi ingazas
£ | - atlagos iskolai végzettség emelkedik - lakohelyi szegregatumok a varos délkeleti részén
c—os - magas szintll foglalkoztatottsdg, alacsony | - mélyszegénység, kedvezébtlen életkilatasok, halmozottan
€ | munkanélkiiliség hatranyos élethelyzetek foka magas, jelenlétiik koncentralt
E - magas foku motorizaltsag és mobilizacio - atlag  alatti  komfortfokozata  lakasok teriiletileg
= | - helyi tarsadalmi tolerancia, befogadas magas | koncentraltan helyezkednek el a varosszerkezetben
foka - menekiilttabor kornyékén lokalis tarsadalmi konfliktusok,
- Osszetarto és aktiv helyi k6zosségek alacsony foku biztonsagérzet
- helyi kozosség iranyaba elkotelezett cigany | - blincselekmények szdma magas, kozbiztonsagi helyzet
etnikum kedvez6tlen
- integracios  kezdeményezések tarsadalmi
fogadtatasa kedvezo
- gazdasag kedvezd iranyu  szervezeti | - gazdasag dualis szerkezetli
atalakulasa felgyorsul - jelentds ipari tevékenységek zajlanak varosi szovetbe
- gazdasagi diverzifikacio szélesedik agyazva
- nagy Kkiterjedésli, kedvezd elhelyezkedésli | - egyes szakteriileteken munkaeréhiany (pl. fémipari
ipari és gazdasagi-kereskedelmi fejlesztési | megmunkald, finommechanikai miiszerész, hentes-
teriiletek husfeldolgozo)
% | - kiemelkedd foglalkoztatasi és logisztikai | - hiAnyoznak a magasabb hozzaadott értéket teremtd
= | kdzponti funkciok vallalkozasok
% - vallalkozas-szerkezet kedvez6 irdnyba alakul | - alacsony végzettséget igényld foglalkoztatok
_Z‘ - kiilfoldi toke aranya magas foku (6sszeszerelés) foglakoztatasi aranya magas
= | - exportorientalt vallalatok jelenléte - beszallitoi halozatok, klaszterek ¢és egyéb gazdasagi
%‘0 - vallalkozasok értéktermeld képessége magas | egylittmiikddések és ilyenekben a résztvevoik szama
S | - kereskedelmi kdzponti funkcio alacsony
5 - szolgaltatasok részaranya no - mennyiségi €és mindségi hianyossagok a kiskereskedelmi

ellatés, iizleti szolgaltatasok, széllashelyek és vendéglatas
terén

- kornyez6 nagyvarosok keresletelszivo hatdsa magas fokt
- pango tizleti kornyezet

- kiaknazatlan turisztikai potencial

- turizmusmarketing hianya
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Lehetoségek

Veszélyek

- Bécs-Budapest tengely menti kedvezdé elhelyezkedésbol
fakadé logisztikai elényok felértékelédnek

- Bicske-Herceghalom k6zott tervezett uj M1 lehajtéo + M1-
Esztergom kozott tervezett 0j 2x2 savos gyorsforgalmi ut
(102) befektetés-0sztdonzo szerepe

-1 térszerkezet-alakitd nagyberuhazasok jelennek meg a

- kozponti funkcidk gyengiilnek

- ellatasi szinvonal visszaesik

- teriileti vonzerd csokken

- kiiltertiletek fejlédésben elmaradnak
- térszerkezet elaprozottsaga nd

- telepiilésrészek koherenciaja csokken

- kulturalis és miivéseti befogadoképesség és -készség javul
- szakképzési rendszer atalakul, jobban épiil a helyi
igényekre

- tanoda-program Kiterjed

- lokalpatriotizmus szélesebb kortivé valik

‘a;a térségben - barnamez0s teriiletek tovabb degradalddnak
2 | - transzverzalis kapcsolatok erdteljesebbé valnak - fizikai teriileti szegregacio er6sodik
E - Velencei-t6-Vali-volgy-Vértes térsége egységes turisztikai | - atmend forgalom erésodik
g desztinaciova valik - turisztikai vonzerdk fejlesztése elmarad
= | - jaraskozponti igazgatasi és teriiletszervezési funkciok
er6sodnek
- toredezett tér- és telepiilésszerkezetre épiil0 mozaikossag
valtozik
- Budapest-Hegyeshalom vasutvonal fejlesztése
- intermodalis csomopont épiil ki
- alternativ kozlekedési formék jobban elterjednek
- természeti-taji értékekre jobban épiil6 gazdalkodas - villamarvizek gyakorisaga és karokozasuk
- mez6gazdasag kiils6 feltételei javulnak né
- Etyeki borvidékhez valo tartozas er6sodik - kiilszini  banyak (jranyitasaval 1jabb
- |- épiilet.ek energia}hatékonységa nd . tajsebek keletkeznek .
N | - megujuld energia felhasznalasa fokozodik (naperdmi - koérnyezet allapota romlik
Z | park) - n6 a fosszilis energiafiiggdség
S | - lakossag kornyezettudatos magatartasa erésodik -ipari  kibocsatds és  jarmiiforgalom
M kornyezetbarat kozlekedési eszk6zok novekedésével a  kornyezeti  terhelés
- hasznalata elterjed fokozodik
- természetes allapotd és természetkozeli
teriiletek allapota degradalodik
- Batthyany-kastély felujitasa -egyes helyi épitett értékek  végleg
-1j nyitott kulturalis és szabadidds szinterek jonnek létre, | elenyésznek (Nagy Karoly oroksége)
meglévok megujulnak - vasutallomas kdrnyéke és a tdle délre fekvo
- miivel6dési kdzpont atalakitasa és energetikai fejlesztése lakoteriiletek szlomosédnek
- allando kiallitasi helyszin kialakitasa - kulturalis érdektelenség fokozodik
-Bicske Szive Park tovabbfejlesztése  (sétanyok, | - kozmiivel6dés feltételei romlanak
sportparkok, kozvilagitas, to kornyezete, | - tematikus kulturalis programok szama
rendezvényhelyszin) csokken és mindsége romlik
g |- kultura-finanszirozas aranya n6 - korlatozott szérakozasi lehetségek miatt a
‘£ | - kulturafogyasztas tematizalodik fiatalok elvandorlasa emelkedik
'S | - kulturalis rendezvények szinvonala emelkedik - jol miikodo kozosségek szétesnek
S kozosségfejlesztés eredményessége javul - marketingkommunikacio hatasfoka
- sportinfrastruktira mennyisége és mindsége nd csokken
- varosmarketing szerepe felértékelddik - onkormanyzat  kulturaformalé  szerepe
- kulturalis szponzoraci6 fokozodik csokken
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- egészségmegOrzés szerepe felértékelddik
- jaraskozponti szerep er6sodik

- kozszolgaltatasi infrastruktura leromlik a
rekonstrukciok elhuzdédasa miatt

- Bicske Kartya bevezetése

- szocialis szovetkezet miikodtetése

- foglalkoztatast  helyettesité  tdmogatasok
kézmunkaprogrammal

- hatranyos helyzetli munkavéllalék munkéhoz jutdsdnak
nagyobb aranyu elésegitése

-Nagy Karoly egykori birtoka épiileteinek wjjaépitése
turisztikai hasznositasi céllal

-Magyar Turisztikai Ugynokség kiemelt
célteriilete és projektjei

- turisztikai vonzerdk és szolgéltatasok fejlesztése

kivaltasa

fejlesztési

- tomegkozlekedés szerepe nd - alapfoku oktatasi intézmények

- infrastrukturalis halozatok teriileti kiterjedése, igénybevétel | kihasznaltsaga tovabb csokken

nd - kozépfokii  oktatds szerepe hanyatlik

- kdzszolgaltatasi alternativak kore boviil (iskolabezaras)

- meglévo épiiletek funkciovaltasa - szakképzés szerkezetatalakitasa elmarad
=< | - hulladékszallitas tematikus és teriileti kiterjesztése vagy elhuzodik
~§ -illegdlis  hulladéklerakds = megakadalyozasanak  és | - kozlekedésfejlesztések elmaradnak (0 fout,
£ | felszamolasanak hatékonysaga fokozodik vasutfejlesztés, kozlekedésbiztonsag)
E’n - szelektiv hulladékgytijtés hatékonysaganak javitasa, - fejlesztési  teriiletek  kdzmiifejlesztése
S | - komposztalas kultiraja jobban elterjed lelassul
5 - bélcsdde, dvoda, iskola bdvitése - élesedik az  intézmények  és a
M | - Szabadid6sport helyi feltételeinck hathatés javitasa | kozszolgaltatok versenye az unids pénziigyi

(sportpalya felujitasa, sportcsarnok épitése, szabadtéri | forrasokért

sportparkok, futopalya)

- ivoviz-, csatorna-halézat, szennyviz-tisztitd bovitése,

vizelvezetés javitasa

- kozlekedési és kozbiztonsagi fejlesztések

- kozvilagitas energiatakarékos korszeriisitése

- Ut-, jarda-, feliiljaro, kerékparut és parkolohely fejlesztés

- természetes fogyas lelassul - természetes népességfogyas felgyorsul

- vandorlasi tobblet tartos - elvandorlas valik jellemz6vé

- Kérnyez6 nagyvarosok (Budapest, Tatabanya, | - eléregedés felgyorsul

Székesfehérvar) uj munkalehetdségei - ingazas kiterjed

- kisgyermekes csaladok szama és aktivitasa né - szegregatumok boviilése a varos délkeleti
g - nd6 a helyi kozosségek érdekérvényesitd képessége részén
= | - lakossag motivalhatosaga javul - tarsadalmi  konfliktusok fokozodnak (pl.
§ - helyi kot6dés és varosi identitas fontossaga erésodik menekiilttabor kornyékén okozott karok,
S fiatalok elvandorlasa csokken etnikai jelleg)

- Onkéntesség megerdsodik - helyi aktivitas csokken a beteleped6k magas

- informacidaramlas keretei javulnak szama miatt

- kozosségi felelosségvallalas és részvétel szintje nd - fiatalok elkoltdznek

- fejlesztési szponzoraci6 elterjed - értelmiség elvandorléasa felgyorsul

- kdzbiztonsagi helyzete romlik

- munkahelyteremtd beruhazasok a meglévé ipari teriileteken | - 102-es ut keleti nyomvonala valdsul meg és

- magas hozzaadott értéki iparagak, lizemi részlegek vonzasa | a mellé tervezett gazdasagi Ovezet elsziv

- jovedelemtermeld dnkormanyzati beruhdzasok inditasa potencialis befektetoket

- befektetés-0sztonz6 6nkormanyzati (ado)politika folytatasa | - gazdasagi és teriileti versenypozicio-vesztés

- gazdasagi hasznositasi épiiletek energiahatékonysaganak | - gazdasag forrasfelszivo képessége csokken

novelése - vallalkozasi feltételek, iizleti kornyezet

- onkormanyzati vagyongazdalkodas racionalizalasa romlik

- lizleti kdrnyezet élénkitése - szolgaltatd szektor térvesztése

- vallalkozoi forrasabszorpcioé emelkedése - szakképzettek elvandorlasa

- palyazati forrasok jelentdsebb mérvii bevonasa termeld | - varosi és délnyugati varosszéli iparteriiletek
oy | beruhazasokba északi logisztikai térségekbe koncentralasa
‘§ - Vallalkoz6 Férum életre hivasa és sikeres miikodtetése - fels6foka végzettséget igényld
R | - helyi vallalkozok tarsadalmi szerepvallalasa erésodik munkahelyek szama nem né aranyaiban
c‘; - haztaji program kialakitasa és 0sztonzése - vilaggazdasagi valsag vagy jelenlévo

iparagi valsag karos strukturalis hatasai
- gazdasag szezonalitdsa nd

- nemzetkozi gazdasag térvesztésével
konferencia és {izleti turizmus veszit a
jelent6ségébol

- Okoturisztikai potencial csokken
- turizmus tartdsan elkerdili a térséget
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3.4 Fejlesztési sziikségletek
Kozosségi terek mennyiségi és mindségi hianyossdagai

A bicskei helyi kdzosségek egyszerre szembesiilnek a meglévd szabadidds kozteriiletek és
kulturalis kozosségi terek, épiiletek leromlott allapotaval és/vagy alulhasznositasaval,
ugyanakkor novekszik az igény a modern infrastruktardval rendelkezd Uj/vagy megujitott
tobbfunkcios koOzOsségi térszinekre és szinvonalas szolgaltatasaikra, hasznositasukra.
Legmarkansabb sziikségletként az egyes varosi terek (természet kozeli teriiletek, varosi
kozparkok, rendezvényterek, Kkozosségi térszinek) infrastrukturalis meghjitasa  és
szolgaltatasaik kiterjesztése, szinvonaluk emelése fogalmazddott meg, hogy ne legyenek
funkcidhianyosak, és méltd helyszinei lehessenek a kozosségteremtési és kozosségfejlesztési
tevékenységeknek. Ezek a komplex, tobbfunkcios terekké alakitott helyszinek egyszerre
szolgalhatnak kulturalis, turisztikai, rekreacios, sport, kereskedelmi, vendéglatasi és egyéb
szabadidds és kozosségi szerepkoroket.

Meérsékelt teriileti és tarsadalmi kohézio

Bicske kozosségeinek kohéziojat is gyengiti a lakossag 0sszetételének folyamatos valtozésa az
alland6 és ideiglenes jellegii ide- és elkoltozések miatt, amely folyamat az utobbi években
raadasul fel is gyorsult. Egyrészt a varos kedvez6 gazdasagi helyzetébdél adoddan — illetve a
befogad6 tabor jelenlétével a nemzetkdzi migracioban betoltdtt specidlis helyzete miatt — a
vandorlasi nyereség soran szamos 1j, helyben még gyokerekkel nem rendelkez6é munkavallalo
¢s csaladja telepedik le, akik helyi k6zosségekbe torténd integracioja szamos alkalommal teremt
konfliktusos helyzetet. Masrészt szintén meglévd probléma a képzett, akar jelentOs
kozosségfejlesztd potenciallal bird lakosok kikoltozése, illetve a fiatalok tdvozasa €s mashol
torténd csalddalapitdsa. Harmadrészt a varosban évszdzadok ota jelenlévd cigany etnikum
létszamaranya jelentdsebben megndtt az utdbbi évtizedekben, ugyanakkor teriileti-tarsadalmi
szegregacidjuk és leszakadasuk fokozodott. Mindezekbdl fakadéan Bicske befogadd, integralt
¢és sokszinli kozosségekben mikodé és gondolkodd karakterének tovabbi erdsitésére van
sziikség a varos ¢és tarsadalma egészséges fejlodése érdekében. Erdfeszitéseket kell tenni az
elvandorl¢ elit- €s tdsgyokeres rétegek potlasara. Tamogatni kell a varosba telepedd 1) lakosok
beilleszkedését, kozosségi életbe torténd befogadasat és aktiv szerepvallalasat. Ehhez egy
tobblépcsds, a fokozatossagot €s a kiillonbozo tarsadalmi csoportok eltérd érdekeit figyelembe
vevl integracios program megvalositasara van sziikség, amely lehetévé teszi a bicskei imazs
felfrissitését, az identitds kialakitdsadt és megerdsitését, a leszakad6 tarsadalmi rétegek
felzarkoztatasat és a teriileti elkiiloniilés oldasat, valamint az aktiv részvételre vald igény
megjelenését a betelepiildk korében is.

Erdektelenség és passzivitds

A tarsadalom sz¢ls6 korosztalyainak bevonasa a helyi kozosségi életbe nehezebb feladat,
kiilonosen a kozép- és fels6foku oktatashoz kapcsolodo és a 65 év feletti korcsoportoke, de a
specialis érdeklédésiieké vagy a nehezen aktivizalhatoké is problémak forrdsa. A varosban
nincs elegendé talalkozasi, szorakozasi, gyakorlasi, fellépési, képzési, mentoralasi,
kultirafogyasztasi, onkéntes feladat-ellatasi, egészségfejlesztési stb. lehetdség szdmukra, ezért
a kozosségi életbe torténd integracidjuk vontatott, jelenlétiik nagyobb nyilvanossagban alkalmi
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jellegli. A kozosségi ¢let fejlesztése megkdveteli a folyamatos mentoralast, a palyaorientacid
kiterjesztését, a klubélet szervezését, a nyomon kdvetést, az online tartalomfejlesztést, a modern
technologiakra épitd tevékenységkdzponta aktivitas-0sztonzést, illetve ezeken keresztiil aktiv
kozosségek teremtését. Ehhez egymasrol és a kozosségi kulturalis életrdl szolo informaciok
hatékonyabb cseréjére, innovativ kozosségfejlesztdé megoldasokra és szofisztikalt
marketingeszk6zokre van sziikség az érdektelenség és a passzivitas falanak attorése érdekében.
Fejlesztési sziikségletként jelentkezik, hogy a jelzett korosztalyi és tarsadalmi csoportokat
minél tobbféle mddon és eszkdzzel be kell vonni a varosi életbe, megteremtve egyuttal a
kozbsségi bevonas €s a szervezett keretek kozott folytathatd dnkéntesség lokalis helyszineit €s
alkalmait, 6sztonozve és egyuttal tamaszkodva a civilek (szervezetek, személyek) aktivitasara.

Elkiiloniilt kozosségek

Bicskén a kozosségi infrastruktira és szolgaltatasi kinalat sokrétli lehetdséget teremt az
egyiittlétre, ennek ellenére jellemz6, hogy a helyi kozosség fragmentalt, egyes tarsadalmi
csoportok teriiletileg ¢és tarsadalmi szempontbol is szegregaltak, kozosségeik izolaltak. igy a
kozosségi bevonas és az érdeklddés fenntartasa kulturalis és egyéb teriileten is hosszabb ideje
fennallo nehézségek forrasa, mivel jelentésebb eréforrasokat, a megszolitas eszkozeinek
szélesebb korét, a megszokottol eltéré megoldasokat is igényl6 folyamatos feladat. Hianyoznak
azok a jol miikddo, az interakcid lehetéségét a lakohelyhez a lehetéleg legkozelebb biztositd
etnikumu, ¢€lethelyzetli stb. szerepldi kapcsolatba 1éphetnek egymassal (pl. miivészemberek,
didkok, romdk, sportolok, pedagogusok, hatranyos helyzetliek, idések). Gyenge a varos
kulturalis és szellemi ¢élvonalat képviselé intézmények és szereplok kapcsolodasa az
onkormanyzathoz és egymashoz, valamint a szélesebb helyi k6zosség felé, amely neuralgikus
pont az elkiiloniilések oldasaban, a kozosségbe vonas teriiletén. A helyi identitas és a varosi
kotddés megerdsitése érdekében sziikséges a kulturalis, szabadidds, sport és egyéb kozosségi
tevékenységet folytatd szervezetek €s szereplok kozti egytittmiikodés feltételeinek mennyiségi
¢s mindségi fejlesztése, valamint az egyiittesen jelentkezd hatasok értékelése €s beépitése, a
kialakult i) mindségek tovabbvitele a helyi kozdsség identitasanak elmélyitése érdekeében.

Helyi identitastudat, hagyomanyadpoldas foka alacsony

Bicske kozosségi és kulturalis életében a jelenleginél jobban lehetne alapozni az épitett, targyi
és szellemi kulturalis 6rokségekre a helyi termékek, kialakitott szolgaltatasok és megszervezett
rendezvények, események kapcsan. Jellemzok a részben feldolgozott és kiaknazott csalad- és
helytorténetek, jelen vannak varosi legendak és kiilonb6z6 helyszinekhez kapcsolodo szines
torténetek, momentumok (genius loci). A lokalpatriotizmus ¢és az identitastudat
megerdsitéséhez jelentdsebb mértékben kell bdviteni a helyr értékeken alapuld
kozosségfejlesztési tevékenységek korét, mennyiségét és tematikajat, amelyek megragadjak és
megadjak Bicske €16 emlékezetét, képesek tereket, éplileteket, helyeket élettel megtolteni, igazi
varosrészeket és kozosségeket teremteni. Sziikség van a teriileti és tematikus alapon szervez6do
varosi kozosségek aktivitasanak novelésére, a koztiik 1évo kapcsolatok élénkitésére, a helyi
kotodést, identitdst meghatdrozo lokalis értékek tudatositasara, gytjtésére, kialakitasara,
megformalasara és védelmére, a kozOs varosi emlékezet viszonyitasi pontjainak
megjelenitésére, valamint a hagyomanyok élové tételére.
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4. Jovokeép

A bicskei helyi kozosség jovoképe, amelyet a stratégia megvaldsitasaval el kivan érni a
kovetkezo:

Bicske Pannénia liiktet6 szive, fejlodésének dinamikus motorja, melynek kiemelked6
teljesitményét az innovativ gazdasag, a helyi értékeken alapuld kozosségi kultira ¢s az
egészséges kornyezet és tarsadalom integralt egyiittmiikodése biztositja.

5. Célhierarchia
Atfogé cél
A helyzetfeltaras megallapitdsai alapjan Bicske szabadidds infrastruktaraja, kulturalis

szolgaltatasai és kozosségei fejlesztésre, megujitasra szorulnak, ezért a bicskei HKFS atfogo
célja a kovetkezo:

»MIENK ITT A TER” — Kozosségi kulturalis szolgaltatasok fejlesztése Bicskén

Tobbfunkcios szabadidés helyszinek, innovativ kulturalis szolgaltatasok és helyi identitasra épito
aktiv kozosségek kialakitasa ¢s fejlesztése Bicskén.

A jovokép és az atfogd cél megvalosulasat a fejlesztési sziikségletek (Kozosségi terek
hianyossagai, mérsékelt kohézido ¢és aktivitds, elkiiloniilt kozosségek, alacsony foku
identitastudat) és a SWOT elemzés eredményei alapjan az alabbi harom specifikus cél és a
célhierarchidban hozzajuk kapcsolodo ot beavatkozas timogatja:

Specifikus (tematikus) célok
»MIENK ITT A TER” — Kozosségi kulturalis szolgaltatasok fejlesztése Bicskén

l. ,Miénk itt a TER” — Elhetd és fenntarthato kornyezet kialakitasa multifunkcionélis
szabadidOs helyszinek ¢és virtudlis terek fejlesztésével, innovativ kulturalis szolgéltatasok
kialakitasaval és bevezetésével

1. ,MIENK itt a tér” — Kozosségi aktivitds erdsitése a helyi kozosségi kezdeményezések,
egyiittmiikddések, integraciok timogatasaval

. ,Miénk ITT a tér” — Varosi identitds erdsitése a helyi értékek és hagyomanyok
megjelenitésén, tudatositasan és népszeriisitésén keresztiil

Beavatkozasi teriiletek/miiveletek

1. Kulturalis tér és szolgaltatas — Tobbfunkcios kozosségi terek fejlesztése kulturalis
szolgaltatasok kialakitasaval

2. Kulturalis aktivitds és kozosségi gazdalkodas — Kozosségek tematikus® kulturalis
programjainak? tamogatasa és a kozosségi gazdalkodas fejlesztése

! Tematikus (kizarélagos felsorolas): sport, betegségmegeldzés, prevencié és egészséges életmod; kézmiivesség, régi mesterségek és helyi
termék; természetvédelem és koryezeti fenntarthatosag; biinmegel6zés és kozlekedésbiztonsag; esélyegyenléség és tarsadalmi dsszetartozas;
onkéntes munkavallalas; gyermekkoruak, ifjak vagy idések kozosségbe vonasa.

2 Program (példaléozé felsorolas): (kis)rendezvény, esemény, eseménysorozat (pl. klubfoglalkozas, taborozas, edzésprogram),
szemléletformalasi akcio, tajékoztatd nap €s egyéb informacidatadasi forma, képzés és egyéb ismeret- €s tudasatadasi forma.
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3. Hagyomany és identitas — Helyi ¢s nemzetiségi értékekre, orokségekre, hagyomanyokra
¢épiilo fejlesztések €s programok megvalositasa

4. Tarsadalmi kohézié — Uj nagyrendezvények megvalositisa, hagyoméannyal rendelkezd
varosi programok kinalatanak szélesitése, integrativ programsorozatok megrendezése tobb
szervezet egylittmiikodésével, nemzetkozi és térségek kozotti kulturdlis egylittmikddések

kialakitasa

5. Kulturalis tér és online kozosség — Virtualis kozosségi terek (online kézdsségek)

l1étrehozasa, fejlesztése és innovativ kulturalis szolgaltatasok kialakitasa, bevezetése

Jovokép

Atfogé cél

A bicskei HKFS célrendszere és a beavatkozasok kapcsolata

Bicske Pannénia liiktet6 szive, fejlodésének dinamikus motorja,
melynek kiemelkedd teljesitményét az innovativ gazdasag, a helyi
értékeken alapuld kozosségi kultura ¢s az egészséges kornyezet és

tarsadalom integralt egyiittmiikodése biztositja.

SMIENK ITT A TER” — Kézosségi kulturalis szolgaltatasok
fejlesztése Bicskén
Tobbfunkcids szabadidés helyszinek, innovativ kulturalis
szolgaltatasok és helyi identitasra épit6 aktiv kozosségek kialakitasa
¢s fejlesztése Bicskén.

Specifikus célok | Miénkitta TER | MIENKittater | Miénk ITT atér |

Beavatkozasok

Indikatorok

Kulturalis tér és Kulturalis aktivitas és Hagyomany és

szolgaltatas kozosségi gazdalkodas identitas
Tarsadalmi kohézio
Kulturalis tér és online kozosség \

A Dbicskei HKFS kimeneti mutatdit és a specifikus célok eredménymutatoit, ezek
mértékegységét, bazis- €s célértékeit €s adatforrasait a kovetkezo tablazat 6sszegzi:
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A bicskei HKFS céljainak indikatormutatéi és azok mértékegysége, bazis- és célértékei

a R G ] ] a - . | Bazisérték Célérték Célérték
HKEFS atfogo cél TOP kimeneti mutaté Mértékegység (2015) (2018.10.31.) (2020)
\’/a_.rosfejlesztes: varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi m2 0 100 250
épiiletek
Varosfejlesztés: varosi teriileteken Iétrehozott vagy helyreallitott nyitott terek m? 0 500 1500
) ; Ko6z06sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések % 11.891 12.000 12.050
»MIENK ITT A TER” | lakossagszama ' ' (2023)
A H"KFS Ve’greharjtas keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe % 12.000 12.000 14.000
vevo lakossag szama
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tirsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati db 0 4 10 (2023)
szervezetek altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama
HKEFS specifikus cél HKFS eredménymutato Mértékegysé Bazisérték Célértek Célertek
P y EYSC€ | (2015) | (2018.10.31) | (2020)
Ko6z06sségi kulturalis terek alapteriiletének valtozasa % 100 107
ll(r}étrt)egsr?enyek szama, amelyekben nétt a latogatottsag a program elétti id6szakhoz % 100 130
Miénk itt a TER Knozossegl terek kulturalis szolgaltatasait rendszeresen igénybevevok szamanak % 100 115
novekedése
A koz0sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujto terekkel és 1étesitményekkel vald | atlagos iskolai 35 492
lakossagi elégedettség osztalyzat ' '
Innovativ kulturalis szolgaltatasok aranyanak novekedése % 100 115
Tematikus kulturalis események szamanak novekedése % 100 115
FLZE;i;ingl szint emelkedése kulturalis események il ielkald 3.6 - 41
MIENK itt a tér  atlagos mindségével osztalyzat 32 38
Kulturalis kiskdzosségek aktiv taglétszamanak ndvekedése % 100 120
Foglalkoztatas novekedése a kdzosségi gazdalkodasban % 105
Bicskei identitas elmélyiilése dtlagos iskolai 34 38
osztalyzat
Miénk ITT a tér Varosi nagyrendezvények szamanak novekedése 150
Térségi és nemzetkozi egyiittmiikddésekben résztvevok szamanak véltozasa % 100 125
Helyi és nemzetiségi 6rokségek apolasara épiild cselekvések szamanak novekedése 120
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6. Cselekvési terv

6.1 Beavatkozasi teriletek

Beavatkozas megnevezése

1. Kulturilis tér és szolgaltatas — Tobbfunkcios kozosségi terek
fejlesztése kulturdlis szolgaltatasok kialakitasaval

Indoklas

Bicske szdmos mélto kialakitasra alkalmas vagy megujitasra szoruld
leromlott allapota nyitott és zart kozosségi térrel rendelkezik. A nem
megfeleld vagy az alulhasznositas miatt ezek jelenleg korlatozottan
képesek csak kozosségformald szerepet betdlteni. Tobb, akar
egymast kiegészité funkcid betoltésére is alkalmasak, amellyel
képessé tehetok értékek kozvetitésére és a kozosségi élet
szervezOdési helyeivé alakithatok, olyan inspiraldo kornyezetekkeé,
amelyek timogatjak a helyi k6zosségek kreativ egylittmiikodéseit. A
rekreacios, sportolasi és egyéb szabadidés szerepeik mellett
sziikséges a kulturalis funkcidik megtalalasa, erdsitése és ezek
innovativ kombinalasa, kiilonosen az iddsek €s az ifjak kdzosségbe
bevonasa, valamit az elkiiloniild varosrészek hatékony teriileti
integracidja érdekében.

Specifikus cél

L. ,,Miénk itt a TER”

Tamogathat6 tevékenységek

Tobbfunkcidos kozosségi terek létrehozasa a varosrészekben, uj
ko6zosségi kulturalis szolgaltatasok nyujtasara alkalmas nyitott €s zart
kozosségi terek kialakitasa, bovitése, atépitése, felujitasa,
korszertsitése és eszkozfejlesztése révén. Kozosségi hasznositast
ingatlanok  kulturdlis funkcidinak kialakitdsa, meger0sitése,
celkozonség szamara elérhetévé tételiiket szolgald megujitasa, aktiv
rekreacios zoldteriiletek, szabadidds, rendezvény- és
élményhelyszinek kialakitasa és megujitasa.

Kiegeszito jelleg, lehatarolas

A megvalosulod fejlesztések raépiilnek vagy szinergikus kapcsolatot
teremtenek egyes korabban megvalosult vagy egyéb forrasbol a
kozeljovoben megvaldsitani tervezett varosi beruhazéasokkal (pl.
varoskdzpont megujitasa a korabbi varosrehabilitacios tamogatas
keretében, Bicske Szive Park 1. tlitem kialakitasa TOP-2.1.2
keretében, kastélykert megujitasa, KEOP energetikai palyazatok,
egyéb TOP és EFOP palyézatok). A varos élhetdségét és a lakossag
életmindségét Gjonnan kialakitott és meguyjitott kozosségi helyszinek
tamogatjak.

Célcsoport Bicske teljes lakossaga, kiemelten a fejlesztendd ingatlan
elhelyezkedése szerinti varosrész lakossaga, a kornyez6 gyermekes
csaladok, fiatal- és idéskoruak.

Jogosultak kore Onkormanyzat és koltségvetési szerv, kdzmiivelédési és kulturalis

intézmény, Civil szervezet, nonprofit gazdasagi tarsasag, egyhaz

Kivalasztasi kritériumok

- Munkahelyteremt6 vagy megtarto hatas

- fejlesztéssel érintett ingatlan allapota (leromlott/nem hasznositott
vagy alulhasznositott)

- meglévo/kialakitando funkciok sokfélesége

- kialakitando kulturalis szolgaltatas innovativitasa

- kialakitando6 funkcidk tobbgeneracios hasznalhatosaga

- egyenld hozzéaférés és fenntarthatdsag bizonyitott

Tervezett forras

Osszes kdzpénz: 129.166.667,- Ft (ERFA)

Onerd: 0 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatési 6sszeg: min. 5.000.000 — max. 100.000.000 Ft

Megvalositasi id6

2019. januar —2022.junius
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Beavatkozas
megnevezése

2. Kulturalis aktivitas és kozosségi gazdalkodas — Kozosségek tematikus kulturalis programjainak
tamogatasa és a kozosségi gazdalkodés fejlesztése

Indoklas

Az egyéni és kozoOsségi izolacid és érdektelenség oldasa, a tarsadalmi integracidé és a befogadas
elmélyitése érdekében sziikség van olyan szemléletformald tematikus kiskozosségi programokra,
talalkozasi lehet6ségek megteremtésére, amelyek soran a kiilonféle tarsadalmi csoportok, hasonld
érdeklodésii, tarsadalmi helyzetii kozosségek tagjai megismerhetik egymast, alakithatjdk egymas
nézopontjat, kozos élményeket szerezhetnek és oszthatnak meg masokkal. A kulturalis kinalat fejlesztése
megkivanja a helyi értékek, hagyomanyok, tevékenységek bemutatasat, miivészek, alkotok és tehetségek
bemutatkozasat a kozonség szélesebb rétegeinek bevonasaval. Mivel a helyi termelék, kézmiivesek is
csak alkalmanként és elszigetelten, kevéssé egylittmiikddve jelennek meg, ill. nincs €16 gyakorlata a
kozosségi gazdalkodasnak, ezért a megjelend igényekre épitve e kor szélesitésére van sziikség. Ez a
feltételek kialakitasatol és javitasatol kezdve jelenti a kozosségi gazdalkodasi formak és kultira
elterjesztését, a helyi termékek bemutatasat és innovativ kozvetlen értékesitési lehetdségeinek
bevezetését, a hagyomanyos mesterségek felélesztését, tovabbadasat, valamint a kisléptékii kézmiives
kreativ ipar tdmogatasat.

Specifikus cél

I1. ,MIENK itt a tér”

Tamogathato
tevékenységek

Kozosségi kulturalis program — példaldozo felsorolas: (kis)rendezvény, esemény, eseménysorozat (pl.
klubfoglalkozas, taborozas, edzésprogram), szemléletformaldsi akcid, tajékoztatdé nap és egyéb
informacidatadasi forma, képzés és egyéb ismeret- és tudasatadasi forma — megszervezése és
lebonyolitaisa meghatarozott tematikus témaban. Tematikus téma (kizarolagos felsorolas): sport,
betegségmegel6zés, prevencio €s egészséges ¢letmod; kézmiivesség, régi mesterségek és helyi termék;
természetvédelem és kornyezeti fenntarthatésag; blinmegel6zés és  kozlekedésbiztonsag;
esélyegyenldség és tarsadalmi 6sszetartozas; onkéntes munkavallalas; gyermekkortak, ifjak vagy idosek
kozosségbe vonasa.

Koz0sség alapu gazdalkodasi forma, vallalkozasi modell kialakitasa és bevezetése (pl. doboz rendszer,
részes gazdalkodas, kozosségi kert, iskolakert, bemutatokert, csereklub); kozosségi élelmiszer-
feldolgoz6 miihely kialakitasa; szocialis gazdasag 1étrehozasa; helyi értéktar, helyi termék program,
helyi termékes polc(rendszer), helyi termékes bolt kialakitasa; kézmives alkotohdz létrehozésa;
bemutaté mithely, gazdasag kialakitasa, valamint ezekhez kapcsolédé eszk6zbeszerzés.

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

A kiskdzosségi tematikus rendezvények koncentralt kiegészitéi tudnak lenni a CLLD programbol
megvalosuld vagy egyéb tobbnapos varosi nagyrendezvényeknek, illetve kiséréi nemzetkozi
programoknak.

A kozosségi gazdalkodas tamogatasa azzal 14t el kiegészitd funkciot, hogy a helyi termékek, a kézmiives
tevékenységek és a hagyomanyos mesterségek kozvetlen értékesitését, piacra jutasat, népszerisitését és
tovabbadasat tamogatja a varosgazdasagon kiviili er6forrasok igénybevételével szemben.

Mindkét irany egyértelmiien lehatarolhaté minden egyéb tamogatasi formatol.

Szinergikus hatast jelent, hogy a CLLD program 1. beavatkozasi teriilete és egyéb timogatasok révén
Ujonnan kialakitott és megujitott varosi kulturdlis kozosségi terek méltd helyszinei lehetnek az e
beavatkozas soran megvaldsitott tematikus kiskdzdsségi rendezvényeknek.

Célcsoport

Bicske teljes lakossaga, Kkiemelten a kiskozosségek tagjai, kultirafogyasztok, a helyi termék
eléallitasaban, fogyasztasaban, vasarlasaban érdekeltek, a hagyomanyos mesterséget iz6k és az azt
elsajatitani kivanok, a helyi értékeket kedvelok, munkanélkiiliek, hatranyos helyzetiiek, kozosségi
gazdalkodasban és értékesitésben érdekeltek

Jogosultak kore

Onkorményzat és koltségvetési szerv, kozmiivel8dési és kulturalis intézmény, civil szervezet, nonprofit
gazdasagi tarsasdg, egyhaz

Kivalasztasi
kritériumok

- munkahelyteremtés vagy megtartas

- jszert, innovativ kozvetlen értékesitési forma bevezetése
- tobb szervezet egylittmiikodésében torténé megvaldsitas

- innovativ tematika vagy tudasatadéasi forma alkalmazasa

- események, rendezvények sorozata

- dokumentaltan hosszabb miltra visszatekint6 program

- hagyomanyteremt6 szandék

- egyenld hozzaférés és fenntarthatésag bizonyitott

Tervezett forras

Osszes kozpénz (ESZA): 30.000.000 Ft

Oneré: 0 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatasi dsszeg: min. 500.000 — max. 10.000.000 Ft

Megvalositasi id6

2019. januar — 2023 jinius
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Beavatkozas
megnevezése

3. Hagyomany és identitas — Helyi és nemzetiségi értékekre, orokségekre,
hagyomanyokra épiil6 fejlesztések és programok megvalositasa

Indoklas

A lokalpatriotizmus €s az identitastudat megerdsitéséhez jelentésebb mértékben
kell béviteni a helyi értékeken alapuld kozosségfejlesztési tevékenységek korét,
mennyiségét és tematikajat, amelyek megragadjak és megadjak Bicske ¢él6
emlékezetét, képesek tereket, épiileteket, helyeket élettel megtolteni, igazi
varosrészeket és kozosségeket teremteni. Sziikség van a teriileti és tematikus
alapon szervez6d6 varosi kozosségek aktivitasanak novelésére, a koztik 1€vo
kapcsolatok élénkitésére, a helyi kotddést, identitast meghatarozé lokalis értékek
tudatositasara, gyujtésére, kialakitasara, megformaldsara és védelmére, valamint
a hagyomanyok €l6vé tételére. Sok jo példaja van a vilagban a lokalis (varosrészi,
utcabeli, tombhataros) épitett, kulturalis és szellemi 6rokség innovativ mddon
torténd megjelenitésének, modern eszkozokkel torténd Gjrafogalmazasanak, mely
megoldasok Magyarorszagon, nemde Bicskén ma még korlatozottan vannak
jelen, és ez kozvetett modon hat a lokalis rendezvények, programok tematikajara,
valtozatossagara, szinvonalara is. A varosi emlékezet és a lakokozosségek
meger6sitése érdekében olyan lokalis tevékenységek ttord jellegli beinditasara
van sziikség, amelyek képesek a mai kor emberéhez modern eszkdzokkel és
valtozatos interpretacios formakkal szolva élové tenni a varosi, helytorténeti,
szakralis, nemzeti és nemzetiségi mult gazdag drokségét.

Specifikus cél

1I. ,,Miénk ITT a tér”

Tamogathatd
tevékenységek

Identitas- és szemléletformalo helyi akciok, rendezvények, programok,
kiallitasok, bemutatok szervezése és lebonyolitasa; lokalis egyiittmiikodési
halézatok kialakitasa; helyi értékre, motivumra épiild egyedi produkciok
kidolgozasa; helytorténeti értékek multfeltarasa kiilonféle kutatasi modszerekkel
(pl.  csaladfakutatas, levéltar, helytorténeti gyijtemény, mélyinterjis
csaladtorténet vizsgalat stb.) €s az eredmények kozzététele; lokalis interpretacio
nemzetkdzi jO gyakorlatanak atvétele és meghonositdsa; a mult emlékeinek
digitalizalasa, helyi médiatar kialakitasa és kozzététele; helytorténeti tematikus ut
kialakitasa és turak szervezése, valamint ezekhez kapcsol6do eszkozbeszerzés

Kiegészité jelleg,
lehatarolés

A TOP 2. prioritas varosrehabilitacios fejlesztései kozott megjelenhetnek hasonld
elemek, amelyek azonban egyrészt kizarolag beruhazasokhoz kapcsolhatok,
masrészt lehatarolt akcioteriiletre koncentralnak, ezért az elhatarolas egyértelmt,
és mas tamogatasi programoktdl is jol koriilhatarolt. Szinergikus hatast jelent,
hogy a CLLD program 1. beavatkozasi teriilete és egyéb tamogatasok révén
Ujonnan kialakitott €s megljitott varosi kulturalis kozosségi terek mélto helyszinei
lehetnek az e beavatkozds sordn megvalositott rendezvényeknek, akcidknak.

Célcsoport

Bicske teljes lakossaga, kiemelten telepiilésrészek, utcak, telektombok
lakokozosségei és szervezeteik, kulturalis, mivészeti szervezetek és intézmények

Jogosultak kore

Onkormanyzat és koltségvetési szerv, kdzmiivelddési és kulturalis intézmény,
civil szervezet, egyhaz

Kivalasztasi
kritériumok

- innovativ interpretalasi vagy tudasatadasi forma alkalmazasa
- lokalis lakokozosség minél szélesebb korének bevonasa

- helyi értékre épiil6 egyedi produkci6 kidolgozasa

- helytorténeti multfeltard kutatas alkalmazésa

- események, rendezvények sorozata

- nemzetkdzi jo gyakorlat atvétele

- tobb szervezet egylittmitkodésében torténd megvaldsitas

- egyenl6 hozzaférés és fenntarthatdség bizonyitott

Tervezett forras

Osszes kozpénz (ESZA): 25.333.333 Ft

Oneré: 0 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatasi dsszeg: min. 1.000.000 — 20.000.000 Ft

Megval6sitasi id6

2019. januér — 2023.junius
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Beavatkozas megnevezése

4. Tarsadalmi kohézi6 — Uj nagyrendezvények megvaldsitasa,
hagyomannyal rendelkez6 varosi programok kinalatanak szélesitése,
integrativ  programsorozatok megrendezése tobb szervezet
egylttmiikodésével, nemzetkozi és térségek kozotti kulturalis
egylittmiikodések kialakitasa

Indoklas

Igazan tartalmas ¢&s szinvonalas varosi nagyrendezvénybdl,
nemzetkozi kulturalis egylittmitkodésbol kevés valosul meg a
szilkséges nagysagrendii forras hianya vagy eldteremtésének
aranytalanul nagy feladatot jelentd volta, illetve kapacitashianyok
miatt. A tobbnapos, széles kulturalis kinalattal rendelkezd, szamos
szervezet egylittmiikodésében, kiilonb6zo helyszineken megvalosuld
varosi nagyrendezvények ¢és programsorozatok, valamint a
nemzetkdzi és térségek kozotti egylittmitkodések identitasformalo,
integrald, tarsadalmi és teriileti kohézi6t erdsitdé hatdsa
elvitathatatlan, mivel céliranyosan vilagitanak ra a kulturalis
Osszetartozasra és az azonossagtudatra. Ennek erdsitése érdekében
sziikkséges emblematikus 1 varosi nagyrendezvényeket ¢€s
programsorozatokat meghonositani, a meglévok és a kapcsolodo
szolgaltatasok tematikajat, résztvevoi korét €s szinvonalat szélesiteni
és emelni, valamint a kiilonb6z6 kulturak talalkozasi, a testvérvarosi
kapcsolatok apolasi lehet6ségét boviteni.

Specifikus cél

I. ,MIENK itt a tér”
IIL. ,Miénk ITT a tér”

Tamogathat6 tevékenységek

Identitasformaldé  varosi szintii 1 nagyrendezvények ¢s
programsorozatok megszervezése €s lebonyolitasa; hagyomannyal
rendelkez0 meglévd varosi nagyrendezvények €s programsorozatok
id6tartamanak és programkinalatinak bdvitése, szinvonalanak
emelése; nemzetkozi és térségek kozotti  egyiittmiikodések,
csereprogramok, bilateralis kozds események megvalositasa
kulturalis teriileten, valamint ezekhez kapcsol6do eszkozbeszerzés

Kiegészito jelleg, lehatarolas

Mas operativ programban tamogatasi kozott nem szerepel onalld
moédon a  varosi  igényekhez igazodd  identitasformalod
nagyrendezvények €s nemzetkdzi, térségi kulturalis
egylittmiikodések tadmogatasa. Szinergikus hatast jelent, hogy a
CLLD program 1. beavatkozasi teriilete és egyéb tdmogatasok révén
ujonnan kialakitott és megujitott varosi kulturalis kdzosségi terek
méltd helyszinei lehetnek az e beavatkozas soran megvalodsitott
varosi nagyrendezvényeknek.

Célcsoport

Bicske teljes lakossaga

Jogosultak kore

Onkormanyzat és koltségvetési szerv, kozmiivelodési €s kulturalis
intézmény, civil szervezet, egyhaz

Kivalasztasi kritériumok

- nemzetkdzi résztvevok szama

- tervezett latogatoszam

- tobb szervezet egyiittmitkodésében torténd megvalositas
- rendezvény programjainak szama

- megvalodsitas iddintervalluma

- dokumentaltan hosszabb multra visszatekintd program

- hagyomanyteremtd szandek

- egyenld hozzaférés és fenntarthatosag bizonyitott

Tervezett forras

Osszes kozpénz (ESZA): 17.000.000 Ft

Onerd: 0 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatasi 6sszeg: min. 1.000.000 — max. 10.000.000 Ft

Megvalositasi id6

2019. januar- 2023. junius
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Beavatkozas
megnevezeése

5. Kulturalis tér és online kozosség — Virtualis k6zosségi terek (online kozosségek)
1étrehozésa, fejlesztése és innovativ kulturdlis szolgaltatasok kialakitasa, bevezetése

Indoklas

Bicskén is jellemz6, hogy a helyi kozosség fragmentalt, egyes tarsadalmi csoportok
teriiletileg és tarsadalmi szempontbdl is szegregiltak, kozosségeik izolaltak. Igy a
ko6z0sségi bevonas és az érdeklodés fenntartasa kulturalis és egyéb teriileten is hosszabb
ideje fennalld nehézségek forrdsa, mivel jelentdsebb er6forrasokat, a megszolitas
eszkozeinek szélesebb korét, a megszokottol eltéré megoldasokat is igényld folyamatos
feladat. Hianyoznak azok a jol miikodo, az interakcid lehetdségét a lakohelyhez a lehet6leg
legk6zelebb biztositd kisléptékii infrastrukturak és alkalmak, ahol a kozosségi élet
léphetnek egymassal. Az egymassal és a lokalis kozosségekkel vald kapcsolatok
ugyanakkor javithatok, igy a tarsadalmi és pénziigyi fenntarthatosag is novelhetd, de ehhez
olyan tevékenységek fejlesztésére van sziikség, amelyek képesek integrativ, egymassal is
kommunikal6 kozosségek 1étrehozasara, az atomizalt tarsadalom Gjraegyesitésére, a Ki- és
lemarad6 csoportok (pl. szegregatumok lakossaga, Kkiilteriileteken ¢él6k, hatranyos
helyzetliek) bevondsara a varos kdzosségi kulturdlis életébe.

Specifikus cél

1., MIENK itt a tér”
L. ,,Miénk itt a TER”

Tamogathato
tevékenységek

Online kulturalis kozosségek létrehozasara, fenntartisara és fejlesztésére irdnyuld
tevékenységek; kulturalis terek és programok, valamint kozosségi szolgaltatasok online
elérhetdségének javitasara iranyuld tevékenységek digitalis tartalomfejlesztéssel,
informatikai fejlesztéssel, webes feliiletek 1étrehozasaval és tovabbfejlesztésével, web 2.0
eszkozok alkalmazasaval;, kozosségi szolgaltatast nyujté mobil applikaciok, szoftverek
fejlesztése; kulturalis, helyi termékekhez vagy helyi kozosségi szolgaltatasokhoz
kapcsolodd tartalmt elektronikus adatbazisok fejlesztése, kereshet0ségének javitasa és
megosztasa; kozosségi szolgaltatasok foglalasi rendszerének kialakitasa és valos
bevezetése; szamitastechnikai eréforras-megosztasi projektek kialakitdsa kulturalis vagy
kozosségi szolgaltatasi teriileten; kulturalis javak vagy kozosségi szolgaltatasok
1étrehozasara iranyuld tarsadalmi feleldsségvallalasi és kozosségi finanszirozasi projektek
online tartalmainak fejlesztése; ingyenes online képzési rendszerek tartalomfejlesztése
online keretrendszerének kialakitdsa és tovabbfejlesztése; egyéb innovativ és virtualis
kulturlis szolgaltatédsok kialakitdsa és bevezetése

Kiegészitd
jelleg,
lehatarolas

A TOP tarsadalmi egylittmlikodést erdsitését szolgaldé komplex helyi programok
teriiletileg determinalt, mig az EFOP digitalis kompetencia és tehetségprogramjai
tematikdjukban eltérd teriileteken vagy egyértelmiien elkiilonithetd modon nyujtanak
tamogatast. Az EFOP tdmogatasabol megvalosuld helyi beruhazasok és a CLLD
mindegyik beavatkozésa kapcsan kimutathatd szinergikus hatés.

Célcsoport

IKT eszkozoket és elektronikus szolgaltatasokat hasznalo bicskei lakosok, 4-40 éves
korosztaly, hatranyos helyzetii csoportok

Jogosultak kore

Onkormanyzat és koltségvetési szerv, kdzmiivelddési és kulturalis intézmény, civil
szervezet, nonprofit gazdaségi tarsasag, egyhaz

Kivalasztasi
kritériumok

- online kulturalis szolgaltatasok vagy kulturalis terek, programok, szolgaltatasok online
elérhetdségének javitasat szolgald fejlesztések

- kozosségi szolgaltatdsok foglalasi rendszerének kialakitasat és valds bevezetését
szolgalo fejlesztések

- online k6zdsség 1étszama

- koltséghatékonysag

- innovativ tematika, tartalom vagy tudasatadasi forma alkalmazasa

- egyenld hozzéférés és fenntarthatdsag bizonyitott

Tervezett forras

Osszes kdzpénz (ESZA): 11.000.000 Ft

Onerd: 0 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogatési 6sszeg: min. 500.000 — max. 4.000.000 Ft

Megvalositasi
id6

2019. januar- 2023.junius
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

kevéssé egyiittmiikodve jelennek meg, ill. nincs €16
gyakorlata a kozosségi gazdalkodasnak, ezért a
megjelend igényekre épitve e kor szélesitésére van
szilkség. Ez a feltételek kialakitasatol és javitasatol
kezdve jelenti a kozosségi gazdalkodasi formak és
kultira elterjesztését, a helyi termékek bemutatasat és
innovativ  kozvetlen értékesitési lehetdségeinek
bevezetését, a hagyomanyos mesterségek felélesztését,
tovabbadasat, valamint a kisléptékii kézmiives kreativ
ipar tAmogatasat.

kapcsolodo eszkdzbeszerzés.

kozvetlen értékesitését,
piacra jutéasat,
népszerisitését és
tovabbadasat tamogatja a
varosgazdasagon kiviili
er6forrasok

igénybevételével szemben.
Mindkét irany
egyértelmiien lehatarolhato
minden egyéb tamogatasi
formatol.

Kiegészito jelleg Forras Tamogato Wi
Megnevezés Indoklas, alatamasztas Specifikus cél Tamogathaté tevékenységek PV Célcsoport idéintervallum
lehatarolas (ezer Ft) alap (ol )
1. Kulturalis tér | Bicske szamos mélto kialakitisra alkalmas vagy | Miénk itt a TER Tobbfunkcios  kozosségi  terek | A megvalosulo fejlesztések | Gyermekes 129.166,6 ERFA 2019. januar-
és szolgaltatas megujitasra szoruld leromlott allapota nyitott és zart létrehozasa a varosrészekben, 0j | raépiilnek vagy szinergikus | csaladok, fiatal- és 67 2022.junius
kozosségi térrel rendelkezik. A nem megfeleld vagy az kozosségi kulturalis | kapcsolatot teremtenek | idéskortak
alulhasznositds miatt ezek jelenleg korlatozottan szolgaltatasok nyujtasara alkalmas | egyes korabban
képesek csak kozosségformald szerepet betlteni. nyitott és zart kozOsségi terek | megvalosult vagy egyéb
Tobb, akar egymast kiegészité funkcid betoltésére is kialakitasa, bovitése, atépitése, | forrasbol a kozeljovOben
alkalmasak, amellyel képessé tehetdk értékek felujitasa,  korszeriisitése  és | megvalositani tervezett
kozvetitésére és a kozosségi élet szervezddési helyeivé eszkozfejlesztése révén. | varosi beruhazasokkal (pl.
alakithatok, olyan inspirald kornyezetekké, amelyek Ko6zosségi hasznositasa | varoskozpont megujitasa a
tamogatjak a helyi kozosségek kreativ ingatlanok kulturalis funkcidinak | korabbi varosrehabilitacios
egyiittmiikodéseit. A rekreacios, sportolasi és egyéb kialakitasa, megerdsitése, | tamogatas keretében,
szabadidGs szerepeik mellett sziikséges a kulturalis célkozonség szamara elérhetévé | Bicske Szive Park I. iitem
funkcioik megtalalasa, erdsitése és ezek innovativ tételilket szolgald megujitasa, | kialakitasa TOP-2.1.2
kombinalasa, kiilonésen az idések és az ifjak aktiv rekreacios zoldterliletek, | keretében, kastélykert
kozosségbe bevonasa, valamit az elkiiloniilé szabadidGés,  rendezvény-  és | megujitasa, KEOP
varosrészek hatékony teriileti integracidja érdekében. élményhelyszinek kialakitasa és | energetikai palyazatok,
megujitasa. egyéb TOP és EFOP
palyazatok).
2. Kulturalis | Az egyéni és kozosségi izolacid és érdektelenség | MIENK itt a tér Ko6zosségi  kulturalis  program | A kiskozosségi tematikus | Kiskdzosségek 30.000,0 ESZA 2019. januar-
aktivitas és | oldasa, a tarsadalmi integraci6 és a befogadas megszervezése ¢és lebonyolitasa | rendezvények koncentralt | tagjai, helyi 2023 jinius
kozosségi elmélyitése  érdekében  szikkség van  olyan meghatarozott tematikus témaban. | kiegészit6i tudnak lenni a | termék
gazdalkodas szemléletformalo tematikus kiskoz6sségi Kozosség alapu  gazdalkodasi | CLLD programbol | eldallitasaban,
programokra, talalkozasi lehetdségek megteremtésére, forma,  vallalkozasi ~ modell | megvalosuldo vagy egyéb | fogyasztasaban,
amelyek soran a kiilonféle tarsadalmi csoportok, kialakitasa és bevezetése; | tobbnapos varosi | vasarlasaban
hasonlé érdeklddést, tarsadalmi helyzetii kozosségek kozosségi  élelmiszer-feldolgozo | nagyrendezvényeknek, ill. | érdekeltek,
tagjai megismerhetik egymast, alakithatjak egymas mithely  kialakitasa;  szocialis | kisér6i nemzetk6zi | hagyomanyos
nézépontjat, kozos élményeket szerezhetnek ¢és gazdasdg  létrehozasa;  helyi | programoknak. mesterséget 11z6k,
oszthatnak meg masokkal. A kulturalis kinalat értéktar, helyi termék program, | A kozosségi gazdalkodas | munkanélkiiliek,
fejlesztése megkivanja a helyi értékek, hagyomanyok, helyi termékes polc(rendszer), | timogatasa azzal lat el | hatranyos
tevékenységek bemutatasat, miivészek, alkotok és helyi termékes bolt kialakitasa; | kiegészité funkciot, hogy a | helyzetiiek,
tehetségek bemutatkozasat a kozonség szélesebb kézmiives alkotohaz létrehozasa; | helyi termékek, a kézmiives | kozosségi
rétegeinek bevonasaval. Mivel a helyi termeldk, bemutatd  mihely, gazdasag | tevékenységek és a | gazdalkodasban
kézmiivesek is csak alkalmanként és elszigetelten, kialakitasa, valamint ezekhez | hagyoméanyos mesterségek | érdekeltek
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3. Hagyomény | A lokalpatriotizmus és az identitastudat | Miénk ITT a tér Identitas- ¢és szemléletformaléo | A TOP 2. prioritds | Varosrészek, 25.333,3 ESZA 2019. januar-
¢s identitas megerdsitéséhez jelentdsebb mértékben kell boviteni a helyi  akcidk, rendezvények, | varosrehabilitacios utcak, 33 2023 .junius

helyi  értékeken  alapulé  kozosségfejlesztési programok, kiallitasok, bemutatok | fejlesztései kozott | telektombok

tevékenységek korét, mennyiségét és tematikajat, szervezése és  lebonyolitdsa; | megjelenhetnek  hasonlod | lakokozosségei és

amelyek megragadjak és megadjak Bicske €16 lokalis egytittmiikodési halozatok | elemek, amelyek azonban | szervezeteik

emlékezetét, képesek tereket, épiileteket, helyeket kialakitasa; helyi értékre, | egyrészt kizarolag

élettel megtolteni, igazi varosrészeket és kozosségeket motivumra épiild egyedi | beruhazasokhoz

teremteni. Sziikség van a teriileti és tematikus alapon produkciok kidolgozasa; | kapcsolhatok, masrészt

szervez6d®  varosi  kozosségek  aktivitasanak helytorténeti értékek multfeltarasa | lehatarolt  akcioteriiletre

novelésére, a koztiik 1évo kapcsolatok élénkitésére, a kiilonféle kutatdsi modszerekkel | koncentralnak, ezért az

helyi kotédést, identitast meghatarozo lokalis értékek (pl.  csaladfakutatds, levéltar, | elhatarolas egyértelmi, és

tudatositasara, gylijtésére, kialakitasara, helytorténeti gylijtemény, | mas tamogatasi

megformalasara  és  védelmére, valamint a mélyinterjas csaladtorténet | programoktol is jol

hagyomanyok él6vé tételére. Sok jo példaja van a vizsgalat stb.) és az eredmények | koriilhatarolt. Szinergikus

vilagban a lokalis (varosrészi, utcabeli, tombhataros) kozzététele; lokalis interpretacié | hatast jelent, hogy a CLLD

épitett, kulturalis és szellemi 6rokség innovativ médon nemzetk6zi jo  gyakorlatinak | program 1. beavatkozasi

torténd megjelenitésének, modern eszkozokkel torténd atvétele és meghonositasa; a mult | teriilete és egyéb

ujrafogalmazasanak, mely megoldasok emlékeinek digitalizalasa, helyi | tdmogatasok révén Gjonnan

Magyarorszagon, nemde Bicskén ma még médiatar kialakitasa és | kialakitott és megujitott

korlatozottan vannak jelen, és ez kozvetett modon hat kozzététele; helytorténeti | varosi kulturalis kozosségi

a lokalis rendezvények, programok tematikajara, tematikus at kialakitasa és tarak | terek méltd  helyszinei

valtozatossagara, szinvonalara is. A varosi emlékezet szervezése, valamint ezekhez | lehetnek az e beavatkozas

és a lakokozosségek megerdsitése érdekében olyan kapcsolodo eszkozbeszerzés soran megvalositott

lokalis tevékenységek uttord jellegii beinditasara van rendezvényeknek,

sziikség, amelyek képesek a mai kor emberéhez akcioknak.

modern eszkozokkel és valtozatos interpretacios

formakkal szolva él6vé tenni a varosi, helytorténeti,

szakralis, nemzeti és nemzetiségi mult gazdag

Orokségeét.
4. Téarsadalmi | Igazén tartalmas és szinvonalas programot kinalo | MIENK ITT atér | Identitasformalod vérosi szintii j | Mas operativ programban | Bicske teljes | 17.000,0 ESZA 2019. januér-
kohézio varosi nagyrendezvénybdl, nemzetkézi kulturalis nagyrendezvények és | tamogatasi kozott nem | lakossaga 2023.junius

egylittmiikodésbol kevés tud megvalosulni Bicskén a
sziikséges nagysagrendii forras hidnyaban vagy
eloteremtésének aranytalanul nagy feladatot jelentd
volta, illetve kapacitdshianyok miatt. A tSbbnapos,
széles kulturalis kinalattal rendelkezd, szamos
szervezet egylittmiikodésében, kiilonbozd helyszinen
megvalosulo varosi nagyrendezvények,
programsorozatok, valamint a nemzetkozi és a
térségek kozotti egyiittmiikodések identitasformalo,
integrald, tarsadalmi és teriileti kohéziot erésitd hatasa
elvitathatatlan, mivel céliranyosan ravilagitanak a
kulturalis Osszetartozasra és az azonossagtudatra.
Ennek érdekében sziikséges emblematikus 1 varosi
nagyrendezvényeket és programsorozatokat
meghonositani, a meglévék ¢és a kapcsolodod
szolgaltatasok tematikajat, résztvevoéi korét és
szinvonalat szélesiteni és emelni, valamint a
kilonbozé  kulturdk,  testvérvarosi  kapcsolatok
talalkozasi lehetéségeinek korét béviteni.

programsorozatok megszervezése
és lebonyolitasa; hagyomannyal
rendelkezd  meglévd  varosi
nagyrendezvények és
programsorozatok id6tartamanak
és programkinalatanak bdvitése,
szinvonalanak emelése;
nemzetkozi és térségek kozotti

egylittmiikodések,
csereprogramok, bilateralis k6zos
események megvalodsitasa
kulturalis  teriileten,  valamint
ezekhez kapcsolodd
eszkozbeszerzés

szerepel Onallé modon a
varosi igényekhez igazodo

identitasformalo
nagyrendezvények és
nemzetkozi, térségi

kulturalis egyuttmiikodések
tamogatasa.  Szinergikus
hatast jelent, hogy a CLLD
program 1. beavatkozasi
tertilete és egyéb
tamogatasok révén ijonnan
kialakitott és megujitott
varosi kulturalis kozosségi
terek méltdé  helyszinei
lehetnek az e beavatkozas
soran megvaldsitott varosi
nagyrendezvényeknek.
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5. Kulturalis tér
és online
kozosség

Bicskén is jellemzd, hogy a helyi kozosség
fragmentalt, egyes tarsadalmi csoportok teriiletileg és
tarsadalmi szempontbol is szegregaltak, kozosségeik
izolaltak. fgy a kozosségi bevonas és az érdeklédés
fenntartasa kulturalis és egyéb teriileten is hosszabb
ideje fennallo nehézségek forrasa, mivel jelent6sebb
er6forrasokat, a megszolitds eszkozeinek szélesebb
korét, a megszokottol eltéré megoldasokat is igényld
folyamatos feladat. Hianyoznak azok a jol miik6do, az
interakci6é lehet6ségét a lakohelyhez a lehetéleg
legkdzelebb biztositd kisléptékii infrastruktirdk és
alkalmak, ahol a KkozOsségi élet kiilonb6zo
szerepl6i kapcsolatba 1éphetnek egymassal. Az
egymassal és a lokalis kozosségekkel vald kapcsolatok
ugyanakkor javithatok, igy a tarsadalmi és pénziigyi
fenntarthatésag is novelhetd, de ehhez olyan
tevékenységek fejlesztésére van sziikség, amelyek
képesek integrativ, egymassal is kommunikalo
kozosségek létrehozasara, az atomizalt tarsadalom
ujraegyesitésére, a ki- és lemaradd csoportok (pl.
szegregatumok  lakossaga, Kkiilteriileteken €16k,
hatranyos helyzetiiek) bevonasara a varos kozosségi
kulturalis életébe.

MIENK itta TER

Online  kulturdlis  kozosségek
létrehozasara, fenntartasara és
fejlesztésére iranyulo

tevékenységek; kulturalis terek és
programok, valamint ko6zosségi
szolgaltatasok online
elérhetségének javitasara
iranyul6 tevékenységek digitalis
tartalomfejlesztéssel, informatikai
fejlesztéssel, webes  feliiletek
létrehozasaval és
tovabbfejlesztésével, web 2.0
eszk6zok alkalmazasaval;
kozosségi  szolgaltatast nyujto
mobil applikacidk, szoftverek
fejlesztése;  kulturalis,  helyi
termékekhez vagy helyi kozosségi
szolgaltatasokhoz kapcsolodo
tartalmu elektronikus adatbazisok
fejlesztése, kereshetdségének
javitasa és megosztasa; kozosségi
szolgaltatasok foglalasi
rendszerének kialakitasa és valos
bevezetése; szamitastechnikai
er6forras-megosztasi  projektek
kialakitasa kulturalis vagy
kozosségi szolgaltatasi teriileten;
kulturalis javak vagy kozosségi
szolgaltatasok létrehozasara
iranyulo tarsadalmi
feleldsségvallalasi és kozosségi
finanszirozasi projektek online
tartalmainak fejlesztése; ingyenes
online képzési rendszerek
tartalomfejlesztése online
keretrendszerének kialakitdsa és
tovabbfejlesztése; egyéb innovativ
és virtualis kulturalis
szolgaltatasok  kialakitdsa  és
bevezetése

A TOP tarsadalmi
egyittmikodést erGsitését
szolgald komplex helyi
programok tertiletileg
determinalt, mig az EFOP
digitalis kompetencia ¢és
tehetségprogramjai
tematikéjukban eltérd
teriileteken vagy
egyértelmiien elkiilonithetd
modon nyujtanak
tamogatast. Az  EFOP
tamogatasabol
megvalosuld helyi
beruhazasok és a CLLD
mindegyik  beavatkozasa
kapcsan kimutathato
szinergikus hatas.

IKT eszkozoket és
elektronikus
szolgaltatasokat
hasznald 4-40 éves
korosztaly,
hatranyos helyzet(i
csoportok

11.000,0

ESZA

2019. januar-
2023 .junius
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6.2 Egyiittmiikodések

A tervezett térségek kozotti egylittmiikodések kapcsolodasa a HKFS célrendszeréhez kettos,
tervezett miiveletei egyrészt a II. , MIENK itt a tér” — Kozosségi aktivitas erésitése a helyi
kozosségi kezdeményezések, egyiittmiitkodések, integraciok tdmogatasaval, masrészt a III.
»Miénk ITT atér” — Varosi identitas erdsitése a helyi értékek és hagyomanyok megjelenitésén,
tudatositasan és népszerlsitésén keresztiil specifikus célokhoz tartoznak. Ezek fejezik ki
leginkabb azokat a tarsadalmi kohézios és befogadassal kapcsolatos, valamint az identitas- és
kozosségformald hagyomanyapolasi, aktivitasnoveld célokat, amiket a tervezett projektek el
kivannak érni. A tervezett egyiittmiikodési projektek kapcsolodnak a Bicskén rendszeresen
megrendezett varosi nagyrendezvényekhez (pl. Bicskei Kastély Estek, Bicskei Napok),
testvérvarosi kulturdlis, térségen beliili (jarasi, telepiiléskozi) és térségkozi kozosségi
eseményekhez. Ezek a programok nagyobb mértékben jarulnak hozza a helyi identitas
fejlodéséhez, a kultirak megismeréséhez és a jo gyakorlatok atvételéhez.

Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei a kovetkezok a leendd projektgazdak részérdl:
identitasformalo varosi szintli 4j €és hagyomannyal rendelkezé meglévé nagyrendezvények és
tobbnapos programsorozatok megvalositdsa, varosi nagyrendezvények iddtartamanak ¢&s
programkindlatanak bdvitése, szinvonaldnak emelése; nemzetkozi €s térségek kozotti kulturalis
egylttmitkddések, csereprogramok, bilaterdlis k6zos események megvalositdsa, tarsadalmi
aktivitds novelése a program soran kialakitott és a meglévd tobbfunkcids kozosségi terekben.
A CLLD HACS a szervezeti egyiittmiikodéseit (térségi és nemzetkdzi) kulturalis teriileten, a
kozosségfejlesztés és a helyi kozosségi kezdeményezések jo gyakorlatainak megismerése és
adaptalasi lehetdségei, kiillonféle horizontalis programszervezések mentén (pl. fenntarthatdsag,
esélyegyenldség, egyenjogusag), valamint kozos tervezési és beruhazasi projektek végrehajtasa
teriiletén tervezi. A beavatkozési teriiletre allokalt tervezett ESZA forras 40 milli6 Ft a
projektgazdak szamara, valamint 7 mFt a CLLD HACS miikodési koltségei kozott, amelyeket
egyéb palydzati forrdsok elnyerésével kivan megtobbszorézni a munkaszervezet aktiv
részvételével.

6.3 A megvalésitas szervezeti és eljarasi keretei
A HACS osszetétele

A bicskei CLLD HACS a 2016. majus 18-i alakul6 iilésével jott 1étre, Pannonia Szive-Bicske
Helyi Ko6zosség néven, 12 alapité taggal. Az Osszetétel megfelel az alulrdl szervez6do
kozosségfejlesztés elvének, mivel mindharom szektor (koz-, civil, tizleti szféra) képviselete

biztositott, és az egy tag egy szavazati jog elve mellett egyik szektor sem rendelkezik tobbségi
dontési jogkorrel (33,3% — 41,7% — 25%).
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Alapité tag neve Szektoralis Képvisel6 neve
besorolas

ATROX Mémok Kift. Uzleti Laszl6 Péter
Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Koz Németh Tibor
Bicske Varos Onkormanyzata Koz Balint Istvanné
Mentsvar Alapitvany Civil Szarka Istvanné
Hauser Kereskedelmi Kift. Uzleti Dome Lészloné
Ferenczi-Konrad Krisztina ev. Uzleti Ferenczi-Konrad Krisztina
Bicskei Reformatus Egyhazkozség Civil Maté Janos Szilard
Bicskei Romai Katolikus Egyhazkozség Civil Burbela Gergely
Bicskei Gazdasagi Szervezet Koz Nagy Attila
Osszefogas Bicskéért Egyesiilet Civil Varga Gyorgyné
Bicskei Miivel6dési Kozalapitvany Civil Dome Laszlo
Bicskei Egységes Miivelddési Kozpont és Konyvtar Koz Takécs Jozsef

A HACS szervezeti felépitése

Az alapit6 tagok a CLLD HACS 2016.05.18-i 1étrehozasakor konzorcialis formaban torténé
egyiittmiikodésrél dontottek, és a megalakulas érdekében meghatdroztdk a szervezet
képviseletét, ill. a kapcsolattartd szervezetet a CLLD palyazat elbiralasaig tartd idoszakra
(Bicske Varos Onkormanyzata, képviseléje Balint Istvanné polgarmester). Az egyiittmiik6dd
felek 2016.11.30-i konzorciumi iilésiikon Kivalasztottak maguk koziil azt a nonprofit
szervezetet, amely a HKFS tamogatasa esetén a munkaszervezeti feladatokat el fogja latni,
képes lesz biztositani a HKFS megvaldsitasahoz sziikséges Sszakmai felkésziiltséget és
adminisztrativ hatteret, valamint felelni fog az igazgatasi és pénziigyi feladatokért (Osszefogas
Bicskéért Egyesiilet). Emellett rendelkeztek a konzorcium miikodését meghatarozo
legfontosabb szervezeti keretekrdl (kozgytilés, elnokség, feliigyeld bizottsag, helyi birald
bizottsag, elndkségi munkacsoportok; 7. dbra).

7. abra A bicskei CLLD HACS szervezeti felépitése

Legfobb dontéshozas

. s SRS SR SR Elnokség = Helyi
Dontéshozas, irdnyitas és Birsl6 Bizotishg

ellenorzés (HBB) Bizottsag (FB)

Feliigyel6

Végrehajtas Munkaszervezet (MSZ) Munkacsoport (MCS)

Szervezeti egységek, funkciok szerepe és felelésségi kore

A bicskei CLLD HACS 2016.11.30-i konzorciumi iilésén a legfébb szervezeti keretek
kialakitasa mellett a funkcioknak megfelel6 szervezeti egységek és azok miikodési rendje,
feleldsségi kore is tisztazasra keriilt.
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Kozgyiilés (konzorciumi iilés): valamennyi CLLD HACS tag részvételével miikodé legfébb dontéshozo
szerv, ahol egy tag egy szavazati joggal rendelkezik. A kozgytilés iilése nyilvanos, a CLLD HACS
tagsaga nyitott, biztositott a korlatozasmentes tagfelvétel. A CLLD HACS felelés a HKFS szakmai és
pénziigyi végrehajtasaért.

Eilnokség (konzorciumi elnokség): a CLLD HACS 5 tagi tligyvezetd és operativ iranyité szerve, ahol
egy tag egy szavazati joggal rendelkezik. Tagjait a kozgytilés valasztja hatarozott idére a konzorcium
tagjai koziil figyelemmel arra, hogy az allami hatésagnak nem mindsiilé elndkségi tagok egylittes aranya
(civil és tizleti szféra) mindvégig elérje legalabb az 50%-ot (min. 3 £8). Az allami hatésagnak minésiilé
személyek tagsaga csak ebben a képviseleti mindségiikben vehetd szamba. Az elndkséget az elndk vezeti,
akit a két masik szférabol valasztott két alelndk helyettesit, és ket az elndkség tagjai maguk koziil
vélasztjadk. Az elnokség a teljes tagsagaval latja el a Helyi Biralo Bizottsag dontéshozatali feladatait
az arra vonatkozo szabalyok szerint. Az elndkség felelos a CLLD HACS jogszerii miikodéséért és a HKFS
végrehajtasanak iranyitasaért.

Az elndkség tagjait a kovetkezé konzorciumi partnerek képviseldi adjak (zarojelben a tisztség és a
jellemzd kompetenciateriiletek): Bicske Varos Onkorményzata (elnok; kozigazgatas, telepiilésvezetés és
telepiilésiizemeltetés, zoldteriilet-fejlesztés, mentalhigiénia, szocialpolitika), Mentsvar Alapitvany
(marketingkommunikacié, esélyegyenldség, lelki gondozas), Osszefogas Bicskéért Egyesiilet (kulturélis
szervezés, gasztronémia, marketingkommunikacid), Konrad Krisztina ev. (alelndk; palyazatiras,
projektmenedzsment, agrar- és élelmiszergazdalkodas), Bicske Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
(kulturalis szervezés, esélyegyenldség, turizmusfejlesztés)

Helyi Birdlé Bizottsag (HBB): szervezetében és tagsagaban megegyezik az elnokséggel. Ugyrendjét az
IH hagyja jova. Felel6s a kérelmek kivalasztasaban és a timogatasi 6sszeg rogzitésében, a timogathatosag
végsO ellendrzésre kiildéséért, az Osszeférhetetlenség és a szférak kozti aranyok biztositasaért (a
szavazatok legalabb 50%-at allami hatésagnak nem mindsiil6 tagok adjak) a kivalasztasi eljarasban és a
dontéshozasban.

Feliigyeld Bizottsag (FB): a CLLD HACS 3 tagi ellendrzé szerve. Tagjait a kdzgy(ilés valasztja a tagjai
koziil hatarozott idore, mindharom szektorbdl aranyosan 1-1 fét. A kivalasztasnal biztositani kell az
Osszeférhetetlenségi szabalyokat. Felelos a HKFS végrehajtasanak iranyitasat végzo szerv ellenérzéséért.
Munkaszervezet (MSZ): szakmailag felkésziilt, elsésorban adminisztrativ feladatokat ellaté
lebonyolito szervezet, amely a HKFS végrehajtasanak igazgatasi és pénziigyi feladataiért felels.
Munkacsoport (MCS): az elnokség sajat tagjai és meghivott szakérték részvételével 3-7 taga allando vagy
ad hoc munkacsoportokat hozhat 1étre a HKFS végrehajtasa érdekében felmeriilé egyes tematikus
(rész)kérdések, (rész)feladatok megtargyalasa, elvégzése, dontés-el6készités kapcsan (pl. dontés-
elékészitd, tervezési, koordinacids, szakértdi, stb.) az arra kiterjed6 — kiilon szabalyozott — feleldsséggel,
Osszeférhetetlenségi és titoktartasi szabalyokkal. A munkacsoport tagjai kozott az elndkségi tagoknak
tobbségben kell lennitik.

Dontéshozatal

A bicskei CLLD HACS dontéshozatalanak vezérelve a konszenzusos dontéshozas az egy tag
egy szavazat elve alapjan, minden szerv esetében. A Kozgylilés az iiléseit alapvetden az
Elnokség javaslata és az elnok Osszehivasa alapjan tartja (a tagok 1/3-a vagy az FB is
kezdeményezheti), ahol az elnokség altal eldterjesztett napirend javaslatait targyalja meg, és
dont roluk a jelenlévok egyszerli tobbségével. Hatarozatképességhez a tagok tobbségének
jelenléte sziikséges. A HKFS végrehajtasat érintd iigyekben a teljes tagsagra vetitett
tobbségi dontés sziikséges. Az elndkség a kozgytlés felé félévente beszamol a stratégia

végrehajtasanak eredményeirdl, sziikség szerint inditvanyozza a HKFS céljai elérése, ill. a
forrasfelhasznalas hatékonysaganak javitasa érdekében a stratégia és a kapcsolodo felhivasok
modositasat.
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Az 5 tagli elndkség szintén a jelenlévd tagjai egyszerli tobbségével dont, hatarozatképességéhez
a tagok tobbségének jelenléte sziikséges, mig a HKFS végrehajtasat érintd ligyekben a teljes
tagsagara vetitett tobbségi dontése sziikséges (érvényes dontéshez 3 egyiranyu szavazat kell).
Az elnokség a feladatait 3 f6s munkaszervezet segitségével végzi. A HKFS végrehajtasa soran
felmertiil6 forraselosztasra, palyazati biralatra vonatkozo dontéshozoi feladatokat a Helyi Birald
Bizottsag latja el, amely tagsagaban megegyezik az elndkséggel. Az ebben a mindségben, Helyi
Biralé Bizottsagként eljarva hozott dontések esetén az elndkségi tagsagra vetitett tobbségi
dontéshozas sziikséges (érvényes dontéshez 3 egyiranyu szavazat kell).

Human kapacitasok

Az Osszefogas Bicskéért Egyesiilet részérdl biztositott munkaszervezet egy f6 ujonnan felvett
munkaerdként alkalmazott tagja az lgyfélszolgalati, palyazatkezelési adminisztrativ
feladatokat latja el, a tobbi munkatars megfeleld helyismeret mellett érti a helyi-térségi
kozosség és gazdasag folyamatait, valamint rendelkezik a feladatok ellatasahoz sziikséges
kozosségépitd gyakorlattal és szakértelemmel. Képesek a helyi lakossagi csoportokat és
kulturalis szereploket aktivizalni, a fejlesztési tevékenységekbe bevonni, ilyen iranyu
animacios és kommunikacios gyakorlatuk van. Rendelkeznek iranyitasi szemlélettel, kozpénz-
kezelési és pénziigyi tapasztalatokkal, valamint projektmenedzsment gyakorlattal. A HKFS
végrehajtasahoz kapcsolodo egyéb feladatok ellatasa érdekében varhatéan kiilsé erdforrast is
igénybe fog venni a munkaszervezet (pl. konyvelés, konyvvezetés, rendezvényszervezés, jogi,
informatikai és egyéb szakértdi feladatok, marketing), valamint ezen a téren is szamit az
Onkormanyzat segitd tamogatdsara (munkaidé-megosztas, Onkéntes munka, ingyenes
tanacsadas).

Eszkozallomany

A munkaszervezet miikodéshez sziikséges butorozott irodat, a munkaallomasokhoz kapcsol6do
irodai eszk6zok €s egyéb infrastruktirdk nagyobb részét az Gnkormanyzat tervezi biztositani a
polgarmesteri hivatali vagy egyéb épililetében az egyesiilet szamara — kedvezményes kiilon
megallapodas alapjan —, mig kisebb részét (pl. fénymasold, laptop, nyomtatd, telefon) a
szervezet a miikodési forrasbol egésziti ki.

Miikédeési koltségek

A bicskei CLLD HACS végrehajtasara forditandé miikodési koltségek (37,5 MFt) tartalmazzak
2 fo megbizasos ¢és 1 foallasi munkatars bérét és jarulékait, az eszkozberuhazasokat,
anyagjellegli koltségeket, a felmeriild rezsikoltségeket, bérleti dijakat, szolgaltatasokat,
vallalkozasi megbizasokat, stb., mig az animacios koltségek a nyilvanossag biztositasahoz és a
palyazok felkészitéséhez kapcsolodod forrasokat. Tovabba a palyazatok befogadasahoz,
értékeléséhez, az elszdmolasokhoz, a marketinghez, a monitoringhoz, a kommunikéacidhoz, stb.
kapcsolodo tervezett koltségeket a program 52 honap alatt tervezett megvalositasat alapul véve,
a kivalasztasi eljarasok 2020-es zarasat (2019.01.01.-2020.12.31. — 24 honap) kovetd tovabbi
két évre atnyuldan.

Az iddszak elején magasabbak a koltségek a tervezett felhalmozési elemek és az animécio
nagyobb aranya miatt. A fejlesztési keret 15 %-at teszik ki a mikodési koltségek,
felhasznalasuk azonban 2 évvel meghaladja a kotelezettségvallalasi idészak végét, igy a
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munkaszervezet a 2019-2020-ban tamogatott projektek 2021-2022-ben torténd megvalositasat
— az n+2-es szabaly értelmében — IS segiteni tudja, tamogatni a projektgazdakat, a projektek
sikeres menedzselését, illetve szakmai és pénziigyi elszamolasat.

A bicskei CLLD HACS tervezett miikodési forrasai (millié Ft)

2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Osszesen

Miikodési koltségek | 4,458 | 2,809 | 5,903 | 5911 | 5,892 | 6,906 31,879

Animacios koltségek | 0,024 | 0,674 | 1,425 | 1,425 | 1,415 | 0,659 5,621
Osszesen 4482 | 3,483 | 7,328 | 7,336 | 7,307 | 7,565 37,500

6.4 Kommunikacios terv
Célcsoport meghatarozasa

A HKFS tervezése és a megvalositas fejlesztési iranyai és beavatkozasi teriiletei alapjan a
célzott marketingtevékenység a kovetkezd célcsoportokat érinti a varosban:

e  Helyi kulturalis csoportosulasok
v" hagyomany6rz6k: néptancosok, népdalkdrok, népzenészek, kézmiivesek, stb.
v' mivészeti csoportok, miivészemberek: szinjatszok, énekkarok, zenekarok, zenészek, fotosok,
festék, stb.
e Helyi kulturalis élet vezetdi
v Kiemelten: miivelddési kozpont vezetdje, miivelddésszervezOk, kulturalis egyesiiletek vezetdi,
konyvtarvezetd, oktatasi-képzési intézmények vezetdi, vallasi vezetdk, stb.
o  Kulturalis szféra foglalkoztatottjai
v' Kiemelten: miivelédési kozpont alkalmazottai, konyvtarosok, tanarok, Ovondk, egyéb
pedagdgusok, stb.
o  Civil szervezetek és aktiv tagjaik
v' Kiemelten: kultira, kornyezetvédelem, telepiilésfejlesztés, sport és egyéb szabadidfs teriileten
mikddok, kozosségi szolgaltatast nyajtok
e  Nonprofit vallalkozasok
o Egyéb potencialis palyazok, projektgazdak
o CLLD HACS tagsaga, HKFS megvalositas szakmai iranyitoi és tamogat6i, CLLD HACS egylittmi{ikodo
partnerek
o Véleményformalok
v Kiemelten: énkormanyzati képviselok, kiilsé bizottsagi tagok, nagyobb helyi foglalkoztatok
vezetdi, orszagos, megyei és helyi média képviseldi, lakossagi véleményvezérek
e Intézményvezetdk
e  Projektek megvaldsitasaba bevonhato potencialis, foként helyi vallalkozasok
v Kiemelten:  generalkivitelez0k  és  egyéb  épitdipari  vallalkozasok,  tervezok,
rendezvényszervezOk, kreativok és marketingesek, palyazatirok és projektmenedzserek,
szakmérnoki, pénziigyi, iizletviteli, jogi, informatikai, K+F és egyéb tanacsadok és szakértok,
gazdalkodok, oktatd és képzo vallalkozasok
e Hatranyos helyzetli csoportok
v fogyatékkal €16k, id8skortiak, gyermek- és fiatalkoraak, nék, nagycsaladosok, palyakezddk, 55
év feletti foglalkoztatottak, allaskeresok, mélyszegénységben ¢lok, sziilésbdl visszatérok,
alacsony iskolai végzettségiiek, kisebbségek tagjai
v" Kiemelten: hatranyos helyzetli csoportok segitdi, pl. szocidlis munkasok, védénok, egészségiigyi
alkalmazottak, csaladsegiték, gondozok, roma vezet6k
v' Kiemelten: romak
o akulturdlis élet javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivand aktiv maganszemélyek
e Bicske allando6 és ideiglenes lakossaga
v Kiemelten: varosrészek, lakonegyedek, lakoutcak, lakotombok lakossaga
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e Bicskei jaras lakossaga

e  Turistdk
A célcsoportok egyenként a CLLD HACS illetékességi teriilete teljes lakonépessége egy-egy
szeletét reprezentaljak, egyiittesen azonban a teljes helyi tarsadalmat, tobbszoros atfedések
mentén, lefedik.

Marketingkommunikacios tevékenységek és eszkozok

A HKFS megvalositdsa és a fenntartds soran alkalmazott marketingkommunikacios
tevékenységek soran a marketing-mixben (4P) az ATL és BTL eszkozok kozil a
kovetkezoket alkalmazzuk:
ATL eszkdzok

o televizio

e radio

e nyomatott sajtd

e kiiltéri reklamhordozok

e online hirdetések (bannerek, szoveges hirdetések stb.)
BTL eszkozok

e vasarok, kiallitasok, konferencidk, nyilt napok kinalta kommunikacios lehetdségek, pl. szordlapok

e  beszerzésdsztonzes: csomagolas, versenyek, jatékok, reklam ajandékok

e online kommunikacié: Facebook, Twitter, Google Drive, j6 gyakorlatok blog és Youtube csatorna

o cladashelyi hirdetések (POS és POP), pl.: szorolapok, megallitd tablak stb.

o direkt marketing (DM), pl. hazi magazin, hirlevél, szordlapok, kuponok

e {igyfélkapcsolat menedzsment (CRM)

®  szZponzoracid

e public relations (PR)
Az elvégezni tervezett a marketingkommunikacios tevékenységek, akciok a kovetkezok:

e  Marketingkommunikacids terv készitése

o Egységes offline és online arculat kialakitasa (arculati kézikonyv, honlap kialakitas, prospektus és
kiadvanykészités)

o Helyi megjelenés erdsitése (tablazas)

e  Prospektus-, kiadvany-, vizualis anyagok készitése

e Nyilvanossag biztositasa (weboldal, tajékoztatasi tablak, sajtokozlemények, térképtér)

e Média és DM kampany

e  Elektronikus kampany, online kommunikacios feliileteken valdé megjelenés erdsitése

e CRM és PR akciok

o Egyiittmiikodések, kozvélemény-kutatas

o Eseményszervezés (rendezvények, forumok, workshopok, flashmob, tajékoztato, stb.)

Hozzaférés

A bicskei CLLD HACS dokumentumai nyilvanosak, azokba mindenki betekinthet. Nagyobb
résziiket az onkormanyzat szerverén futé www.bicske.hu portalon kialakitott Pannonia Szive
Bicske Helyi Ko6zOsség sajat honlapjan keresztiil fogja megosztani a szervezet a
nyilvanossaggal (elektronikusan eldallitottak vagy szkennelt formaban megosztott
dokumentumok, pl. véleményezend6 ~munkaanyagok, jegyzokonyvek, meghivok,
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ismeretterjesztd anyagok, tajékoztatok, hasznos informaciok, mitkddési koltségek felhasznalasa
stb.). Kisebb résziik — el6zetes kikérés alapjan — a tarolas helyén lesz megtekinthetd (papir alapt
és elektronikusan nem feldolgozott vagy megosztott dokumentumok). A szervezet tagjai és a
munkaszervezet munkatarsai egymas kozott alapvetden telefonon é€s elektronikus uton, e-
mailben kommunikalnak. A nagyobb méretli elektronikus anyagokat felh6-alapt fajlmegoszto
rendszereken keresztiil szerkesztik és osztjak meg.

A marketingkommunikacio szervezeti keretei

A tervezett marketingkommunikacios tevékenységek megvaldsitasaért a CLLD HACS elndke
¢s a munkaszervezet vezetdje lesz a felelds, egyuttal 6k a fobb kommunikécios dontések
meghozoi, mig az elndkség és a munkaszervezet tagjai, ill. kiilsé megbizottak a tartalmi
felelosok és megvalositok. A munkaszervezet eréforrasai, informatikai hattere, az altala
mikodtetett kommunikacios csatornak (Pl. weboldal, hirlevél, levelezérendszer, kozosségi
média csatorna) és human kapacitas képezi a HKFS marketingkommunikacidjanak alapjat,
amelyet a HACS tagjai — els6dlegesen az dnkormanyzat — sajat eréforrasainak megosztasa és
szerzddéses kiils6 szolgaltatok bevont tevékenységei egészitenek ki.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A Bicskei HKFS elvart eredményeinek objektiv mérésére vonatkozo6 informaciokat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze.
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A bicskei HKFS indikatormutatoinak adatforrasa, az adatok begyiijtési modja és gyakorisaga

Adat begyiijtésének modja és

HKEFS atfogé cél TOP kimeneti mutato Adatforras -
gyakorisaga
Varosfejlesztés: varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi FAIR Onkormanyzati adatk6zlés és sajat
épiiletek adatgytijtés évente
Varosfejlesztés: varosi teriileteken 1étrehozott vagy helyreallitott nyitott terek FAIR onkormanyzatlﬂgc%atlfozles s sajat
adatgytijtés évente
{(izé@égi ,szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések KSH statisztikai adatkozlés évente
- s akossdgszama
»MIENKITT A TER Ko6zponti sajat adatgytijtés a program
A HKFS végrehajtas keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevo modszertannal indulasat megel6zden, kozben és
lakossag aranya elére megallapitott utdna, évente minimum egyszer
gylijtés alapjan
A kormanyzati, dnkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormanyzati CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente
szervezetek altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama
HKEFS specifikus cél HKFS eredménymutato
Kozosségi kulturalis terek alapteriiletének valtozasa BVO PSMK* onkormanyzati adatkdzlés évente
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsdg a program eldtti idészakhoz IH program indulasat kdvetden évente
képest
Kozosségi terek kulturalis szolgaltatasait rendszeresen igénybevevok szamanak PSMK onkormanyzati adatkozlés évente
novekedése
Miénk itt a TER Kozponti sajat adatgyijtés a program
A kozosségi, szabadidos, kozszolgaltatast nyujtd terekkel és 1étesitményekkel valo modszertannal indulasat megel6zden, kozben és
lakossagi elégedettség elére megallapitott utana, évente minimum egyszer
gylijtés alapjan
Innovativ kulturalis szolgaltatasok aranyanak novekedése 1L (G D) onkormanyzafl. afdat’k(’)zles ©s sajat
HACS adatgytijtés félévente
Tematikus kulturdlis események szamanak novekedése PSMK Onkormanyzati adatkdzlés évente
Eléged’ettségi szint emelkedése kulturalis események HACS kérdsives sajat adatgyiijtés évente
- szamaval o 2o
MIENK itt a tér - atlagos mindségével vélemenyfelméres sajat adatgyijtés évente
Kulturalis kisk6zosségek aktiv taglétszamanak novekedése PSMK onkorma;lé}llg\e:;l?:atkozles
Foglalkoztatas novekedése a kdzosségi gazdalkodasban CLLD HACS sajat adatgyiijtés félévente
Miénk ITT a tér Bicskei identit4s elmélyiilése HACS kérdGives sajdt adatgylijtés félévente
véleményfelmérés
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Varosi nagyrendezvények szdmanak novekedése

PMH*, CLLD

onkormanyzati adatkdzlés és sajat

HACS adatgytijtés félévente
Térségi és nemzetkozi egylittmiikddésekben résztvevok szamanak valtozasa PMHHACC::;LD onkorrzggzéz;é; tzge}tég‘zlzizs sajat
Helyi és nemzetiségi 6rokségek apolasara épiil6 cselekvések szamanak novekedése PM?_:;SSL LD onkonzgzgfgz;l{;; tz(si?éli(é)\zfiftss sajat
Beavatkozasok/ miiveletek HKFS kimeneti mutaté

1. Kulturalis tér és szolgaltatas | Ujonnan kialakitott vagy felujitott tobbfunkcids kozosségi terekben kialakitott tj CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente
kozosségi szolgaltatasok szama
Ujonnan kialakitott vagy feldjitott tobbfunkcios kozosségi terekben kialakitott Gj CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente
kulturalis szolgaltatasok szdma

2. Kulturalis aktivitas és Tamogatasbol megvaldsitott tematikus kulturalis események szama CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente

kozosségi gazdalkodas Ujonnan kialakitott kozosségi gazdalkodasi formak szama CLLD HACS sajat adatgyiijtés félévente

3. Hagyomany és identitas Helyi értékekre, helytorténeti kutatasra épiild cselekvések szama CLLD HACS sajat adatgyiijtés félévente
Lokalis interpretacios akciok, egyedi produkciok szama CLLD HACS sajat adatgyiijtés félévente

4. Tarsadalmi kohézid Tamogatasbol megvaldsitott varosi nagyrendezvények szama CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente
Tamogatasbol megvaldsitott nemzetkozi és térségi egyiittmilkodések szama CLLD HACS sajat adatgyiijtés félévente

5. Virtualis tér és online Tamogatasbol kialakitott 0j online kdzosségszervezési akcidk szama CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente

kozosségi aktivitas Ko6zosségi szolgaltatasok elérhetdségét javitd, igénybevételiik, racionalis hasznalatuk CLLD HACS sajat adatgytijtés félévente
novelését szolgald online fejlesztési tevékenységek szama
Ujonnan kialakitott elektronikus kulturalis szolgaltatasok szdma CLLD HACS sajat adatgyijtés félévente

* BVO, PMH, PSMK — Bicske Vdros Onkormanyzata, Polgarmesteri Hivatal, Petdfi Sandor Miivelédési Kozpont
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A HKEFS céljaihoz és miiveleteihez tartozd objektiv monitoring adatok feldolgozésat és az
annak eredményébdl szarmazod informacid visszacsatoldsat, valamint a szubjektiv
visszacsatolasokat a munkaszervezet végzi folyamatos, akdr mindennapos adatelemzés alapjan
a projekt-clérehaladasok, valamint az adatok 1ényegébdl fakado logika fliggvényében. Illetve
az iranyitd hatosag (IH), a kozremiikodd szervezet (KSZ), a kifizetési ligyndkség (KU), az
onkormanyzat, a konzorciumi és szervezeti vezetOség vagy az egyéb felettes és ellenérzéd
szervek részérdl elvart idObeliségnek és aggregacios szintnek megfelelé rendszerességgel, de
minimum félévente, alapvetden pénziigyi elszamolasok, szakmai beszamolok és ©nallo
monitoring jelentések részeként. Az erre épiild értékelés alapjan a HKFS megvalosuldsarol
pontos kép alkothato és az esetlegesen sziikséges stratégiai modositasok elvégezhetdk.

A sajat teljesitmény értékelése terén segitséget jelenthet a vidéki térségekben miikodo
LEADER HACS-ok korében és szamukra kidolgozott modszertani utmutatd, valamint a
nemzetkdzi gyakorlat és ajanlasok, illetve az IH, KU és KSZ iranymutatasok. Az éves értékelés
alapjat a beérkezett palydzatok mennyiségének ¢és értékelési mindségének, stratégiai
illeszkedésének, az adminisztracids kotelezettségek mennyiségi és mindségi teljesitésének, a
tamogatasok és a projekt-életutak nyomon kovetésének és a kommunikacid
eredményességének relativ mutatdi jelentik, tovabba iddszakos és csoport-specifikus (pl.
lakossagi, civil szervezeti, vallalkozo6i) kérddives véleményvizsgalatok ¢és egyéb sajat
adatgytjtések (pl. strukturalt interjuk, igényfelmérések, szakért6i elemzések, forumok)
alapozzék meg. Ezek eredményének és a HKFS feliilvizsgalatanak kommunikalasa véltozo
rendszeresség mellett — az alkalomszer(itdl a havi rendszerességig — a munkaszervezet
feladatkore. Ennek részben konzorciumi és vezetdségi iiléseken irasban és tablazatos formaban,
részben szakmai jelentésekben hasonlé médon (tagsag, felettes, ellendrzo és szakmai szervek),
harmadrészt a nyilvanossag kiilonb6z6 eszkozokkel torténd (pl. kozzététel sajat honlapon,
hirlevél 6sszeéllitasa, kiadvanykészités, miithelynap) kozérthetd tajékoztatasa révén tesz eleget.

6.6. Horizontalis célok
Esélyegyenloség

A bicskei HKFS tervezése, megvalositdsa €s monitoringja sordn az esélyegyenléség
érvényesiilését kiemelt intézkedések biztositjak. Ezek a kovetkezok: kozOsségi tervezés
alkalmazasa a stratégiaalkotds soran, specialis kommunikacios eszkozokre is €piild
nyilvanossag kialakitasa a teljes folyamat vonatkozasaban, horizontélis szempontok beépitése
¢s maradéktalan érvényesitése a miiveletek végrehajtasa, példaul az épitmények tervezése, az
eszk6zok beszerzése és hasznalata, a programok tematikajanak kialakitasa és megvaldsitasa stb.
soran. A stratégiai tervezési folyamat kozosségi bevonasra épiild eszkozeinek alkalmazasakor
(projektotlet-gytijtés, kérddivezés, mélyinterjuk, forum, mithelymunka) minden szinten
kitértiink a hatrdnyos helyzetli célcsoportok sziikségleteire és bevondsi lehetdségiikre a
végrehajtas terén. Figyelembe vettilk Bicske varos és a Bicskei jaras esélyegyenldségi
programjaiban megfogalmazott problémakat és intézkedési tervi elemeket, melyekkel a
fejlesztési célokat 6sszehangoltuk.

A stratégiaban specifikus célként fogalmaztuk meg az identitds novelését, a kozosségek
egyittmiikodésének 0sztonzését, a tarsadalmi érzékenység fokozasat és a kohéziot, valamint a
beavatkozasok sordn tobb elem is tamogatja a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok egyenld
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esélyét a hozzaférésben (pl. tematikus kulturdlis programok tobb vonatkozd téméban,
nemzetiségi értékek és hagyomanyok apolasa, online kozdsségek, innovativ szolgaltatasok,
kozosségi gazdalkodas). A projektek megvaldsitdsa soran olyan konkrét elvarasokat és
cselekvéseket fogalmaztunk meg ezen a téren, amelyek teljesitése az adott miiveletre vonatkozo
szervezeti keretek és lehet6ségek mellett redlisak és megvaldsithatok (magasabb timogatasi
intenzitas, specialis — pl. felzarkdztatasi, képzési, generacios, dnkéntes — programok, kotelezo
projektaranyos vagy teljes kort akadalymentesités, egyiittmiikodési és/vagy bevonasi
kotelezettség, latds- ¢és hallassériiltek online elérhetsége, rehabilitaciés szakmérnok
alkalmazasa, stb.).

Az esélyegyenléség érvényestilésének biztositasat folyamatosan nyomon kovetjiik a stratégia
végrehajtasa soran a szakmai beszamolokban és a monitoring jelentésekben — indikator szinten:
pl. programba bevont hatranyos helyzetiiek vagy munkanélkiilieck szama — is szdmot adva a
teljesiilésrol, a feliilvizsgalatok és a kiils6-belsd ellendrzések alkalmaval, a munkaszervezet
sajat teljesitményének értékelésekor, marketingkommunikaciojaban az eszk6zok szelektalt
hasznalataval, valamint esélyegyenldségi feladatkort ellatdé munkatars alkalmazasa révén. A
programba bevont résztvevokre vonatkozd, az ESZA-bél finanszirozott programokban
alkalmazand6 kozos indikatorok eléallitasahoz sziikséges adatok felvételére szolgélo
résztvevOi nyilatkozat minden résztvevovel torténd kitdltetése a tamogatast igényloé
felelossége, amelyet a munkaszervezet timogat.

Fenntarthatosag

A Dbicskei CLLD HACS kornyezeti fenntarthatosagot biztositasat szolgdlod stratégiai
megkozelitésének 1ényege, hogy a Helyi Birdlé Bizottsag a projektjavaslatok kivalasztasi
dontéseinél a szempontok kozott figyelembe veszi a természeti eréforrasok felhasznéaldsanak
modjat a tervezett projektek megvaldsitasahoz kapcsolédoan, €s csak olyan fejlesztési
elképzelésekhez nyljt tiamogatast, ahol bizonyitott az eréforrasok kimélo és a jovo generaciok
igényeit szem el6tt tartd hasznositasa, a koltség- és energiahatékonysag, illetve a karos
kornyezeti kibocsatas minimalizaldsara vald torekvés. A fenntarthatosdgot a HACS a
kornyezeti szempontok mellett azonban, tdgabban értelmezve, tarsadalmi és a gazdasagi
oldalrdl is biztositva kivanja latni, ezért ezzel kapcsolatos szempontokat is beépitett a
kivalasztasi értékelési eljarasba.

Az eréforrasok kiméletes és hatékony hasznositasaval kapcsolatos szemlélet a munkaszervezet
miikddését is meghatarozza mind a projektgeneraldsi, animacios és tandcsadési, mind az
esetleges ellendrzési és a monitoring tevékenységeik esetén beépitik, megfogalmazzak az ezzel
kapcsolatos kivanalmakat, elvardsokat munkajukba.

A beruhdzéasokat kornyezetvédelmi szakmérnok bevonasaval lehet csak megtervezni és
lebonyolitani, aki teljes korli kornyezeti hatdsvizsgéalatot kell, hogy elvégezzen. A
projektgazdaknak tovabba a projekt tervezésekor és megvaldsitasakor mindvégig bemutatva
kell alkalmaznia a kornyezettudatos szemléletet, amit monitoring adatszolgaltatassal is
bizonyitania kell a vonatkoz6 alkalmazott indikatorokban bekovetkezett valtozasok
megadasaval. Indikatorok (példalozé felsorolas): kornyezeti szempont tanusitas szerint
mikodik-e, CO> kibocsatas csokkenése, BAT technologiat onkéntesen alkalma-e, kdrnyezeti
szempontokat alkalmaz-e az eszkdzok, termékek, alapanyagok, szolgaltatasok beszerzésénél,
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fenntarthatosaggal kapcsolatos tuddsmegosztasban részt vettek szama, jobb energetikai
jellemzokkel rendelkezd épiiletek szama, kornyezettudatos akcidok szama.

6.7. Innovativ elemek

A stratégia kozponti innovativ eleme, hogy olyan elhagyott vagy alulhasznositott k6zosségi
terek kialakitasat tamogatja, melyek helyet adnak a kulturalis és kreativ iparhoz kothet
felkeltik a helyi lakosok érdeklédését. Es inspiraljak oket arra, hogy folyamatosan uj
megoldasok, uj otletek kiprobalasa és hasznositasa mentén toltsék meg élettel, tartalommal
a holt tereket, annak érdekében, hogy azok valodi talalkozasi pontokké valjanak. A kdzosségi
¢s kulturdlis szolgaltatas-Szerevezés terén innovativ elem az atomizalt kozosségek és a
online aktivitasok, egyedi virtualizacios megoldasok kiemelt tamogatiasa. A
programtamogatasok kapcsan az identitasformalas specialis eszkoz- és bemutatorendszerei
alkalmazasanak 0sztonzése, mig a hagyomanyépold aktivitdsok terén az egyedi megoldasok
kiemelése szintén innovativan szamit. A kozosségi gazdalkodas nemzetkozi gyakorlatihoz
kapcsolodo kozvetlen eljuttatasi formak kialakitisanak eldtérbe emelése szintén Ujszerii
megoldasnak és innovativ szemlélet meghonositasi szandékanak szamit Bicske
vonatkozasaban.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Miiveletek megnevezése 2017 | 2018 2019 2020 2021 Osszesen | %
1. Kulturalis tér és szolgaltatas 0 0 70,0 30,0 29,166 129,166 | 51,67
2. Kulturalis aktivitas és kdzdsségi gazdalkodas 0 0 7,5 15,0 7,5 30,000 | 12,00
3. Hagyomany és identités 0 0 57 114 8,23 25,333 | 10,13
4. Tarsadalmi kohézid 0 0 3,5 7,0 6,5 17,000 6,80
5. Kulturalis tér és online kdzosség 0 0 3,0 5,0 3,0 11,000 4,40
Osszesen: 0 0 89,7 68,4 54,396 212,500 | 85,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
Fejlesztési forrasok dsszesen 0 0 89,700 68,400 54,396 0,00 212,500 85
Miikddési és animacios forras 4,482 3,483 7,328 7,336 7,307 7,565 37,500 15
Osszesen: 4,482 3,483 | 97,028 75,736 61,703 7,565 250,000 100
A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Osszesen
Miikodési koltségek | 4,458 | 2,809 5,903 | 5,911 | 5,892 | 6,906 | 31,879
Animaciés koltségek | 0,024 | 0,674 1,425 | 1,425 | 1,415 | 0,659 | 5,621
Osszesen 4,482 | 3,483 7,328 | 7,336 | 7,307 | 7,565 | 37,500

A miikodési koltségek aranyos felhasznalasat terveztiik a fejlesztési forrasok lehivasanak vélelmezett iitemével annak ellenére is, hogy a mtikodési
koltségek nagyobb része olyan rendszeresen felmeriil6 koltség (bérek, rezsi, bérleti dij, konyvelés, rendszerkarbantartas, marketingkommunikacio,
irodai anyagkoltség), amely a munkaszervezet folyamatos mikodését kell, hogy biztositsa a fejlesztési forrasok lehivasanak valos litemétol
fiiggetleniil. A miikodési koltségek tartalmazzak a munkaszervezet alkalmazottai bérét, eszkozberuhazasait, anyagjellegii és rezsikoltségeit, bérleti
dijait, az igénybe vett szolgaltatasokat, stb. Az animacids koltségek a nyilvanossdg biztositdsdhoz, a palyazok felkészitéséhez, a palyazatok
befogadasdhoz, értékeléséhez, az elszamolasokhoz, a marketinghez, a monitoringhoz, a kommunikacidhoz, stb. kapcsolodd forrasokat a program
2020-as zarasat kovetd tovabbi két éven keresztiil. Az id6szak elején magasabbak a tervezett koltségek a megemelkedett fejlesztési igény és
forrasabszorpcios képesség (2014-2016 kozott gyakorlatilag nem allt rendelkezésre jelentdsebb palyazati fejlesztési forras), a tervezett felhalmozasi
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elemek €s az animaci6 nagyobb aranya miatt. Az id6szak végén kiegészit6 forrasbevonassal szamoltunk a fejlesztési (CLLD II. iitem), ugyanakkor
fokozatosan kiteljesedd részmunkaidds alkalmazassal és parhuzamosan csokkend rezsi- és egyéb koltségekkel a miikodési oldalon.

A HKEFS teljes koltségvetése

Beavatkozas Indoklas, alatamasztas Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészito jelleg, lehatarolas Célcsoport Forras Fedezet Tervezett

megnevezése (mFt) idéintervallum
1. Kulturlis tér | Bicske szamos méltd kialakitisra alkalmas vagy | Miénk itt a TER Tobbfunkcios kozosségi terek | A megvalosuld  fejlesztések | Gyermekes 129,16 CLLD 2019.01.01-
és szolgaltatas megujitasra szoruld leromlott allapoti nyitott és zart létrehozdsa a varosrészekben, Uj | raépllnek  vagy  szinergikus | csaladok, fiatal- és 2022.junius

kozosségi térrel rendelkezik. A nem megfeleld vagy az kozosségi  kulturalis  szolgaltatasok | kapcsolatot —teremtenek egyes | iddskoraak

alulhasznositas miatt ezek jelenleg korlatozottan képesek nyujtasara alkalmas nyitott és zart | korabban megvaldsult vagy egyéb

csak kozOsségformald szerepet betdlteni. Tobb, akar kozosségi terek kialakitasa, bOvitése, | forrasbol a kozeljovében

egymast kiegészité funkcid betdltésére is alkalmasak, atépitése, felujitasa, korszertsitése és | megvalositani tervezett varosi

amellyel képessé tehetok értékek kozvetitésére és a eszkozfejlesztése révén. Kozosségi | beruhazasokkal (pl. varoskdzpont

kozosségi élet szervezddési helyeivé alakithatok, olyan hasznositasi  ingatlanok  kulturalis | megujitasa a korabbi

inspiralé kornyezetekké, amelyek tamogatjak a helyi funkcidinak kialakitasa, megerdsitése, | varosrehabilitacios tamogatas

kozosségek kreativ egytittmikodéseit. A rekreacios, célkozonség  szamara  elérhetdvé | keretében, Bicske Szive Park I.

sportolasi és egyéb szabadidés szerepeik mellett tételilket szolgald megujitasa, aktiv | litem  kialakitisa ~ TOP-2.1.2

sziikséges a kulturalis funkcioik megtalalésa, erdsitése és rekreéacios zoldteriiletek, szabadidés, | keretében, kastélykert megujitasa,

ezek innovativ kombinalésa, kiilonosen az idések és az rendezvény- és élményhelyszinek | KEOP energetikai palyazatok,

ifjak kozOsségbe bevonasa, valamit az elkiiloniild kialakitasa és megujitasa. egyéb TOP és EFOP palyazatok).

varosrészek hatékony teriileti integracioja érdekében.
2. Kulturalis | Az egyéni és kozdsségi izolacio és érdektelenség oldasa, | MIENK itt a tér Kozosségi kulturalis program | A kiskozosségi tematikus | Kiskozosségek 30,00 CLLD 2019.01.01-
aktivitas és | a tarsadalmi integricid és a befogadas elmélyitése megszervezése  és  lebonyolitdsa | rendezvények koncentralt | tagjai, helyi 2023 jinius
kozosségi érdekében szilkség van olyan szemléletformalo meghatarozott tematikus témaban. | kiegészitdi tudnak lenni a CLLD | termék
gazdalkodas tematikus  kiskozOsségi  programokra, talalkozasi Kozosség alapu gazdalkodasi forma, | programbol megvalosuld vagy | el6allitasaban,

lehetségek megteremtésére, amelyek soran a kiilonféle vallalkozasi modell kialakitasa és | egyéb tobbnapos varosi | fogyasztasaban,

tarsadalmi csoportok, hasonloé érdeklddést, tarsadalmi bevezetése; kozosségi  élelmiszer- | nagyrendezvényeknek, ill. kiséréi | vasarlasaban

helyzetli kozosségek tagjai megismerhetik egymast, feldolgoz6  mithely  kialakitdsa; | nemzetko6zi programoknak. érdekeltek,

alakithatjdk egymas nézépontjat, kozos élményeket szocialis gazdasag létrehozasa; helyi | A kozosségi gazdalkodas | hagyomanyos

szerezhetnek és oszthatnak meg masokkal. A kulturalis értéktar, helyi termék program, helyi | tamogatasa azzal lat el kiegészité | mesterséget zok,

kinalat fejlesztése megkivanja a helyi értékek, termékes  polc(rendszer), helyi | funkciot, hogy a helyi termékek, a | munkanélkiiliek,

hagyomanyok, tevékenységek bemutatasat, miivészek, termékes bolt kialakitasa; kézmiives | kézmiives tevékenységek és a | hatranyos

alkotok és tehetségek bemutatkozasat a kozonség alkotohaz  létrehozasa;  bemutatdo | hagyomanyos mesterségek | helyzetiiek,

szélesebb rétegeinek bevonasaval. Mivel a helyi mithely, gazdasag kialakitasa, | kozvetlen értékesitését, piacra | kozosségi

termel6k, kézmiivesek is csak alkalmanként és valamint ezekhez kapcsolddo | jutasat, népszerisitését és | gazdalkodasban

elszigetelten, kevéssé egyiittmiikodve jelennek meg, ill. eszkozbeszerzés. tovabbadasat tamogatja a | érdekeltek

nincs él6 gyakorlata a kozosségi gazdalkodasnak, ezért a varosgazdasagon kiviili

megjelend igényekre épitve e kor szélesitésére van eréforrasok igénybevételével

szikkség. Ez a feltételek kialakitasatol és javitasatol szemben. Mindkét irany

kezdve jelenti a kozosségi gazdalkodasi formék és egyértelmiien lehatarolhato

kultira elterjesztését, a helyi termékek bemutatasat és minden egyéb tamogatasi

innovativ  kozvetlen  értékesitési  lehetdségeinek formatol.

bevezetését, a hagyomanyos mesterségek felélesztését,
tovabbadasat, valamint a kisléptékii kézmiives kreativ
ipar timogatasat.
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Beavatkozas Indoklas, alatimasztis Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészito jelleg, lehatarolas Célcsoport Forras Fedezet Tervezett
megnevezése (mFt) idéintervallum
Beavatkozas Indoklas, alatamasztas Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészito jelleg, lehatarolas Célcsoport Forras Fedezet Tervezett
megnevezése (mFt) idéintervallum
3. Hagyomany | A lokalpatriotizmus és az identitastudat megerGsitéséhez | Miénk ITT a tér Identitas- és szemléletformalo helyi | A TOP 2. prioritas | Varosrészek, 25,33 CLLD 2019.01.01-
és identitas jelentésebb mértékben kell béviteni a helyi értékeken akciok, rendezvények, programok, | varosrehabilitacios — fejlesztései | utcak, 2023.janius
alapulo  kozosségfejlesztési  tevékenységek — korét, kiallitasok, bemutatok szervezése és | kozott megjelenhetnek hasonld | telektombok
mennyiségét és tematikajat, amelyek megragadjak és lebonyolitasa; lokalis egyiittmiikodési | elemek, amelyek azonban | lakokozosségei és
megadjak Bicske ¢é16 emlékezetét, képesek tereket, halozatok kialakitasa; helyi értékre, | egyrészt kizardlag | szervezeteik
épiileteket, helyeket élettel  megtolteni, igazi motivumra épiilé egyedi produkciok | beruhazasokhoz  kapcsolhatok,
varosrészeket és kozosségeket teremteni. Sziikség van a kidolgozasa; helytorténeti  értékek | masrészt lehatarolt akcioteriiletre
teriileti és tematikus alapon szervez6d6 varosi multfeltarasa  kiilonféle  kutatasi | koncentralnak, ezért az elhatarolas
kozosségek aktivitasanak novelésére, a koztik 1évo modszerekkel (pl. csaladfakutatas, | egyértelmii, és mas tamogatasi
kapcsolatok élénkitésére, a helyi kotédést, identitast levéltar, helytorténeti gyiijtemény, | programoktdl is jol koriilhatarolt.
meghatarozé lokalis értékek tudatositasara, gyijtésére, mélyinterjis csaladtorténet vizsgalat | Szinergikus hatast jelent, hogy a
kialakitasara, megformalasara és védelmére, valamint a sth.) és az eredmények kozzététele; | CLLD program 1. beavatkozasi
hagyomanyok ¢élové tételére. Sok jo példaja van a lokalis interpretacio nemzetk6zi jO | terlilete és egyéb tamogatasok
vilagban a lokalis (véarosrészi, utcabeli, tombhataros) gyakorlatanak atvétele és | révén Gjonnan kialakitott és
épitett, kulturalis és szellemi 6rokség innovativ modon meghonositasa; a mult emlékeinek | megujitott  varosi  kulturalis
torténé megjelenitésének, modern eszkozokkel torténd digitalizalasa, helyi médiatar | kozosségi terek méltd helyszinei
ujrafogalmazasanak, mely megoldasok Magyarorszagon, kialakitasa és kozzététele; | lehetnek az e beavatkozéds soran
nemde Bicskén ma még korlatozottan vannak jelen, és ez helytorténeti tematikus Ut kialakitdsa | megvalositott rendezvényeknek,
kozvetett modon hat a lokalis rendezvények, programok és tirak szervezése, valamint ezekhez | akcioknak.
tematikajara, valtozatossagara, szinvonalara is. A varosi kapcsolodo eszkozbeszerzés
emlékezet és a lakokozosségek megerdsitése érdekében
olyan lokalis tevékenységek uttord jellegii beinditasara
van szilkség, amelyek képesek a mai kor emberéhez
modern eszkozokkel és valtozatos interpretacios
formakkal szolva él6vé tenni a varosi, helytorténeti,
szakralis, nemzeti és nemzetiségi mult gazdag drokségét.
4. Tarsadalmi | Igazan tartalmas és szinvonalas programot kinalé varosi | MIENK ITT a tér | Identitisformalo vérosi szintli @j | Mas operativ programban | Bicske teljes 17,00 CLLD 2019.01.01-
kohézid nagyrendezvénybdl, nemzetk6zi kulturalis nagyrendezvények és | tamogatasi kozott nem szerepel | lakossaga 2023.junius
egylittmiik6désbol kevés tud megvalosulni Bicskén a programsorozatok megszervezése és | 6nallo modon a varosi igényekhez
szilkséges nagysagrendli forras hidnyaban vagy lebonyolitasa; hagyomannyal | igazodo identitasformalo
eléteremtésének aranytalanul nagy feladatot jelentd rendelkezd meglévo varosi | nagyrendezvények €s nemzetkozi,
volta, illetve kapacitashianyok miatt. A tobbnapos, széles nagyrendezvények és | térségi kulturalis
kulturalis kinalattal rendelkezd, szamos szervezet programsorozatok id6tartamanak ¢és | egyiittmiikodések tamogatasa.
egylittmiikodésében, kiilonb6z6 helyszinen megvalosuld programkinalatanak bovitése, | Szinergikus hatast jelent, hogy a
varosi nagyrendezvények, programsorozatok, valamint a szinvonalanak emelése; nemzetkozi és | CLLD program 1. beavatkozasi
nemzetk6zi és a térségek kozotti egylittmikodések térségek kozotti egyittmiikodések, | teriillete és egyéb tamogatasok
identitdsformald, integralo, tarsadalmi és teriileti csereprogramok,  bilateralis  k6z0s | révén Ujonnan kialakitott és
kohéziot  er0sitd  hatdsa  elvitathatatlan, mivel események megvalositasa kulturdlis | meghjitott — varosi  kulturalis
céliranyosan ravilagitanak a kulturélis dsszetartozasra és teriileten, valamint ezekhez | kozosségi terek mélto helyszinei

az azonossagtudatra. Ennek érdekében sziikséges
emblematikus 1j varosi nagyrendezvényeket és
programsorozatokat meghonositani, a meglévok és a
kapcsolodo szolgaltatasok tematikajat, résztvevoi korét
és szinvonaldt szélesiteni és emelni, valamint a

kapcsolddo eszkdzbeszerzés

lehetnek az e beavatkozas soran
megvaldsitott Varosi
nagyrendezvényeknek.
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Beavatkozas Indoklas, alatimasztis Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészito jelleg, lehatarolas Célcsoport Forras Fedezet Tervezett
megnevezése (mFt) idéintervallum
kiillonb6z6  kultardk,  testvérvarosi  kapcsolatok
talalkozasi lehetéségeinek korét béviteni.
Beavatkozas Indoklas, alatamasztas Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészito jelleg, lehatarolas Célcsoport Forras Fedezet Tervezett
megnevezése (mFt) idéintervallum
5. Kulturalis tér | Bicskén is jellemz6, hogy a helyi kozosség fragmentalt, | MIENK itta TER | Online kulturalis kozosségek | A TOP tarsadalmi | IKT eszkozoket és 11,0 CLLD 2019.01.01-
és online | egyes tarsadalmi csoportok teriiletileg és tarsadalmi létrehozasara, fenntartasara és | egyiittmiikodést erdsitését | elektronikus 2023.junius
kozosség szempontbol is szegregaltak, kozosségeik izolaltak. fgy a fejlesztésére iranyuld tevékenységek; | szolgald komplex helyi | szolgaltatasokat
kozosségi bevonas és az érdeklddés fenntartasa kulturalis kulturalis  terek és  programok, | programok teriiletileg determinalt, | hasznal6 4-40 éves
és egyéb teriileten is hosszabb ideje fennalld nehézségek valamint kozosségi  szolgaltatasok | mig az EFOP digitalis | korosztaly,
forrasa, mivel jelent6sebb eréforrasokat, a megszolitas online elérhetéségének javitasara | kompetencia és | hatranyos helyzetii
eszkozeinek szélesebb korét, a megszokottdl eltérd iranyuld tevékenységek; kozOsségi | tehetségprogramjai csoportok

megoldasokat is igényld folyamatos feladat. Hianyoznak
azok a jol mikodé, az interakcio lehetdségét a
lakohelyhez a lehetbleg legkozelebb biztositd kisléptéki
infrastruktirak és alkalmak, ahol a koOzOsségi élet
kiil6nb6z6 160 lakohelyti,  etnikum,
élethelyzetli stb. szerepléi kapcsolatba 1éphetnek
egymassal. Az egymassal és a lokalis k6zosségekkel valo
kapcsolatok ugyanakkor javithatok, igy a tarsadalmi és
pénziigyi fenntarthatosag is novelhetd, de ehhez olyan
tevékenységek fejlesztésére van sziikség, amelyek
képesek integrativ, egymassal is kommunikalo
kozosségek 1étrehozasara, az atomizalt tarsadalom
Ujraegyesitésére, a ki- és lemaradd csoportok (pl.
szegregatumok lakossaga, kiilteriileteken €16k, hatranyos
helyzetliek) bevonasara a varos kozosségi kulturalis
életébe.

szolgaltatast nyujtdo mobil applikaciok,
szoftverek fejlesztése; kulturalis, helyi
termékekhez vagy helyi kozosségi
szolgaltatasokhoz kapcsolodo tartalmu
elektronikus adatbazisok fejlesztése,
kereshetdségének javitasa és
megosztasa; k6zOsségi szolgaltatasok
foglalasi rendszerének kialakitasa és
valos bevezetése; szamitastechnikai
er6forras-megosztasi projektek
kialakitasa kulturalis vagy kozosségi
szolgaltatasi teriileten; kulturalis javak
vagy kozosségi szolgaltatasok
létrehozasara  iranyuldé  tarsadalmi
feleldsségvallalasi  és  kozosségi
finanszirozasi projektek  online
tartalmainak  fejlesztése; ingyenes
online képzési rendszerek
tartalomfejlesztése online
keretrendszerének  kialakitdsa  és
tovabbfejlesztése; egyéb innovativ és
virtudlis  kulturalis  szolgaltatasok
kialakitasa és bevezetése

tematikajukban eltérd teriileteken
vagy egyértelmiien elkiilonithetd
mobdon nyujtanak timogatast. Az
EFOP tamogatasabol megvaldsuld
helyi beruhazasok ¢és a CLLD
mindegyik beavatkozasa kapcsan
kimutathat6 szinergikus hatas.
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Nyilatkozat HKFS elfogadasarol

A Pannonia Szive-Bicske Helyi Kozosség alapito tagjaiként egyhangtan nyilatkozunk arrol,
hogy a Batthyany Kazmér Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia cimii dokumentum
tartalmat megismertiik, az abban foglaltakat elfogadjuk, és ezennel felhatalmazzuk a Pannénia
Szive-Bicske Helyi Kozosség képvisel6jét, Balint Istvanné hogy a modositott HKFS-t
benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kodszamu felhivas hidnypotlasara.

Bicske, 2018. november

Szervezet neve:

ATROX Mérnok Kft.

Képvisel6é neve:

Laszlo Péter

Szervezet neve:

Bicske Varos Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat

Képviseld alairasa: Képviselo neve: Németh Tibor
Képvisel6 alairasa:
Szervezet neve: Bicske Véaros Onkormanyzata Szervezet neve: Mentsvar Alapitvany

Képvisel6 neve:

Balint Istvanné

Képvisel6 neve:

Szarka Istvanné

Képvisel6 alairasa:

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Hauser Kereskedelmi Kft.

Szervezet neve:

Ferenczi-Konrad Krisztina ev.

Képvisel6 neve:

Dome Laszloné

Képviselé neve:

Ferenczi-Konrad Krisztina

Képviseld alairasa:

Képviselé alairasa:

Szervezet neve:

Bicskei Reformatus
Egyhazkozség

Szervezet neve:

Bicskei Romai Katolikus
Egyhazkozség

Képvisel6 neve:

Maté Janos Szilard

Képvisel6 neve:

Burbela Gergely

Képvisel6 alairasa:

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Bicskei Gazdasagi Szervezet

Szervezet neve:

Osszefogas Bicskéért Egyesiilet

Képviseld neve:

Nagy Attila

Képviseld neve:

Varga Gyorgyné

Képviseld alairasa:

Képviselé alairasa:

Szervezet neve:

Bicskei Miivelodési
Kozalapitvany

Szervezet neve:

Bicskei Egységes Miivel6dési
Kozpont és Konyvtar

Képviselé neve:

Dome Laszlo

Képvisel6 neve:

Takacs Jozsef

Képvisel6 alairasa:

Képvisel6 alairasa:
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